SSIT | HANH TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

TU LIEU - PHONG S

CANG SSIT — MOT TRONG NHU’NG BDONG LUC
THUC PAY PHAT TRIEN CANG TRUNG
CHUYEN QUOC TE VIET NAM

Ter mét dw &n teeng déi dién nguy co di vao ngé cut dén hanh trinh tré thanh mét xich ngay
cang quan trong cua cum cang Cai Mép — Thj Vai.

Cau chuyén ciia SSIT 12 hanh trinh hinh thanh mét lién doanh chién lugc, virgt qua khiing
hoéng tai chinh toan ciu, tim dwong séng bing hang roi, mé ra budc ngodt véi tuyén
container ciia MSC va tiép tuc huéng téi mot giai doan phat trién méi.

PHAN 1 | HINH THANH

Cai Mép - Thi Vai: ctra ngé hang hai cua phia Nam

Cai Mép — Thi Vai 1a cum cang bién nuée sdu & Thanh phé H6 Chi Minh (Ba Ria — Viing Tau) va 1a mot trong
hai cum cang dic biét cua Viét Nam hién nay, cing véi cang qudc té Hai Phong, cum cang giit vai tro cira ngd
két ndi giao thwong hang hoa dwong thity cta cac tinh phia Nam, dong thoi twong lai 1a cang trung chuyén qudc
té cong sudt 10n, gitip rit ngin thoi gian van chuyén hang hoa xuat nhap khau gitra Viét Nam véi cac nudc trén
thé gioi.

Vi sy phat trién manh mé va 4n tuong trong gﬁn mot thap ky, cum cang Cai Mép — Thi Vai dang di trén con
dudng tré thanh mot trong nhitng cum cang 16n nhét thé gisi, timg budc ghi du tén minh trén ban d6 hang hai
toan cau.
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Bdn dé quy hoach cum cing Cdi Mép — Thi Vii dén nam 2050.
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Tuy nhién, vin chua c6 nhiéu ngudi biét rang diém xuét phat cia cum cang Cai Mép — Thi Vai da trai qua rat
nhiéu gian truan. Trong hanh trinh d6, cang SSIT — lién doanh giita VIMC, Cang Sai Gon va SSA Marine (M)
— 14 cang dau tién ctia cum cang Cai Mép — Thi Vai, 1a mot trong nhitng dong luc thuc day phat trién cang trung
chuyén quéc té Viét Nam.

Tr quy hoach cang ctra ngd dén lién doanh chién Iwoc

Thang 8/2005, Thii tuéng Chinh phii phé duyét quy hoach chi tiét nhém cang sé 5, bao gom hé thdng cang
Thanh phé H6 Chi Minh — Ddng Nai — Ba Ria — Viing Tau; trong d6 xac dinh khu vuc cang Cai Mép — Thi Vai
s€ dong vai tro cang cira ngd cho toan vung.

Nim bét nhu cau cung tam nhin dinh hudng chién luge dai han cho su phat trién cla nganh cang bién Viét Nam,
cac ddi tac Viét Nam da tim kiém, thiic day hop tic va hinh thanh lién doanh dau tu giita cac ¢ dong Cang Sai
Gon, Vinaline — nay 1a VIMC — va SSA Marine.

Ngay 03/10/2006, Gidy phép dau tu khu vuc cang nam & ha luu séng Cai Mép dugc cap cho cang SSIT, tén day
du 1a Cong ty Lién doanh Dich vu Container Qudc té Cang Sai Gon — SSA.

Mot dw an dwoc dit trén nén tang tai chinh 1&n

Theo Gidy chirng nhan dau tu lan dau, tong von cia du an 1a 285 triéu USD, trong d6 von gop 70 triéu USD va
phan von vay 215 triéu USD. Phuong 4n tai chinh ban du dugc tinh todn véi gia xép do container 20 feet
day/rong lan luot 1a 85 USD/50 USD; container 40 feet day/rdng lan luot 1a 114 USD/65 USD; hang trung
chuyén ddi voi container 20 feet va 40 feet lan luot 1a 60 USD/100 USD.

Co so dé du kién muc gia xép d& noi trén 1a Quyét dinh vé cudc, phi cang bién ctua Ban Vit gia Chinh phu sb
127/1997/VGCP-CNTD.DV ngay 28/10/1997.

PHAN 2 | KHO KHAN

Cu séc Lehman Brothers va khiing hoang tin dung toan cau

Cong tac goi von duoc td chirc ngay sau do, vao nam 2007. Nhung ngay 15/9/2008, Ngan hang Lehman
Brothers Holdings cia My ndp don xin pha san sau 158 nam hoat dong, kéo theo cudc khung hodng tai chinh
16n nhét trong lich str ngan hang thoi bdy gid. Thi truong ching khoan My d6 ddc nhanh chong; nhiéu ngan
hang, vi tam ly hoang sg, lap tic khoa van tin dung, dan t6i tinh trang khan hiém tién mat.

Cudc khing hoang khién nén kinh té toan cau that thoat 4.500 ty USD vao nam 2009. Nudc My — nén kinh té s6
mot thé gidi — 1am vao suy thodi, trong khi khiing hoang nhanh chong lan rong ra nhiéu quéc gia. Cac ngan hang
chau Au can ngudn USD dé tra cho cac khoan vay bang dong USD. Cudi cung, Cuc Dy trit Lién bang My (Fed)
phai dimg ra 1am bén cho vay cudi cung, cung cip khoang 1.000 ty USD thanh khoan.

Tac dong cla cudc khing hoang khién ting truéng toan cau tir mirc 4,2% nim 2007 giam con 1,8% vao nim
2008 va tiép tuc giam trong nim 2009. Cac chuyén gia kinh t& nhin dinh day 1a cudc khing hoang tai chinh toan
cau toi t& nhat ké tir cudc khiing hoang kinh té nam 1930.

Bai toan huy déng 215 triéu USD vén vay

Trong bbi canh dy an SSIT dang can ngudn von 10n dé xay dung, viéc tim kiém mot nha cho vay du ning luc tai
chinh va du diéu kién dong hanh trong subt vong doi du an trd thanh mot qua trinh dic biét kho khin. Cac dbi
tac lién doanh da tich cyc tim kiém moi ngudn vén trong nudc va nudc ngoai, cudi ciing chap nhan cac khoan
vay tir nhitng dinh ché tai chinh 16n nhu IFC — coéng ty con ciia Ngan hang Thé gi¢i (WB), KfW, FMO,
Proparco — nhanh ctia AFD — va ICF Debt Pool, quy dugc hinh thanh tir nguon von ciia KfW véi ty 18 1én dén
99%. Pi kém v&i ngudn vén 14 mire 131 sudt phan anh rai ro rat cao tai thoi diém do.
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Xay dwng gitra tam bao

SSIT trong nhitng ngay dau trién khai xdy dung.
Tir nam 2008, du 4n bét dau trién khai cong tac xay dung. Nam 2009, cac nha cho vay ky céc théa thuén cho
vay dé giai ngan cho hoat dong dau tu, v6i ké hoach dua giai doan 1 vao khai thac trong nim 2012.
Tuy nhién, khing hoéng tai chinh kéo theo khung hoang kinh té toan ciu va khing hoang trén cac thi truong
hang hoa, trong d6 c6 thi truong van chuyén container. Trudc tinh hinh d6, cac nha cho vay hop ban va quyét
dinh ngung giai ngan cho du an vao quy [/2013.

Giai doan “ngu dong” cuia cang SSIT.

Quyét dinh nay ddy dy 4n SSIT vao khung hoang: cong trinh xay dung chua hoan tit, qua trinh tai co ciu no
kéo dai, toan bd hoat dong thu — chi chiu su kiém soat git gao ctia cac nha cho vay. Moi thir gin nhu bé tic va
du 4n diing trudc nguy co di vao ngd cut.
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PHAN 3 | VUOT QUA GIAI POAN KHO KHAN

Pam phan tai co’ ciu: cudc thwong lwong khéng con dwérng lui

SSIT vira phai tim hudng khai thac, vira tién hanh dam phan tai co cdu véi cac nha cho vay. Qué trinh lam viéc
v6i cac thé ché tai chinh toan cau dién ra rit nghiém tic, cang thang va cuc ky khé khan, trong bbi canh gan nhu
khong c6 diéu kién thudn loi cho SSIT va céc chi s¢ hitu. D& bao vé toan ven nhig loi ich ¢t 15i ciia chu dau
tu, timg diéu kién dam phan déu duoc tinh toan, can nhic va thuong lugng mét cach cén trong, nghiém tic.

Tim nguén doanh thu dé duy tri s séng ctia dw an

Nhan thirc rang van dé séng con 1a phai tao ra doanh thu, trudc hét SSIT can c6 co s phap 1y dé khai thac.
Cang da xin B6 Giao thong Van tai cap phép khai thac tam hang roi theo Van ban s6 3118/BGTVT-KHDT ngay
11/04/2013; van ban nay duogc gia han hang nim. Dén cudi nim 2014, SSIT bat dau khai thac hang roi.

TAP D0AN HOR SEN :
5 e Gt u‘&mn 0TONS STEE Co 4 PHAM QUA CANG SSIT DEN HOA KY

RIMANAL TO THE UMITED STATES

SSIT xudt khiu 20.000 tin ton thanh phim sang thi trwong Hoa Ky nim 2016.

Hoat dong hang roi tiép tuc dugc duy tri. Bén canh d6, SSIT tirng budc md rong nguén hang, khai thac tau
khach du lich va da dang héa tép khach hang dé tao thém dong doanh thu trong giai doan khé khan.

Da dang héa nguén hang va khdch hang.
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Bwé&c ngoat ngay 14/06/2018
SSIT tiép tuc khai thac hang roi cho dén ndm 2018, khi tiép nhan tuyén container dau tién ciia hang tau MSC
vao ngay 14/06/2018.

“Moi thir da sang trang ké tur chuyén tau dau tién cia MSC cap
cang SSIT.”

ii‘

glﬂluf gﬂlhh.

Tau MSC Rosaria — chuyén tiu ddu tién khai thac hang container tai SSIT ngay 14/06/2018.
Ong Nguyén Lé Chon Tam, Tong Giam doc Cang SSIT giai doan 2017 — 2021, ludn kién dinh v6i myc tiéu
dua hang container vao khai théc tai cang. Viéc dam phan véi cac hang tau lon khi do6 dac biét kho khan, bdi
nhiéu hing tau da hinh thanh lién doanh véi khdi Tan Céng Sai Gon hodc véi APMT tai CMIT.
Qua trinh dam phan véi MSC dugc giit kin va bao mat do ¢6 nhiéu diéu kién khach quan can tr¢. Tuy nhién, vdi
nd luc khong ngimg nghi ctia ong Tam va doi ngii, cudi cing MSC dong ¥ dua tau vao SSIT, véi su hd trg nhiét
tinh ctia ong Boris Cohen — Téng Giam déc MSC Viét Nam thoi diém biy gio.

Pau tw cudn chiéu dé nang ning Iwc khai thac

Tir 10 ha bai ban dau, SSIT dau tu theo phuong thirc cudn chiéu dé mo rong bii, hoan thién trang thiét bi va
phan mém khai thac cang.

Ldp ddt thém mét tuyen di¢n tir EVN dé béo dam hoat dpng khai thdc 24/7, phuc vu toi da khdch h(mg Ong Nguyen Lé Chon Tam —
Téng Gidm doc SSIT, ngwoi thir tw tiv bén phdi — kiém tra hé thong dién sau khi déu néi.
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Nb luc cua tap thé can bd, cong nhan vién SSIT cung nhitng nguoi dai dién phan von di gitip cang timg budc
thoat khoi giai doan kho khan. Mot ddu méc quan trong 13 cong tac tai co cAu tai chinh voi cac nha cho vay
duoc hoan thanh thanh céng vao nam 2023.

PHAN 4 | THANH TUWU HIEN TAI VA PHAT TRIEN TUONG LAI

Két qua kinh doanh khé&i sac, nang lwc khai thac dworc mé rong

Chung surc.

Pho Chui tich HDTV SSIT thdam don tau. Cdang SSIT hién tqi.
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Két qua kinh doanh ciia SSIT ngay cang khai sic. Cang khong ngimg d6i méi tu duy khai thac, van hanh va
phuc vu khach hang, dong thoi dong gdp vao qua trinh phat trién kinh té — xa hoi ciia dia phuong va cua Viét
Nam.
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Két qud sin lwong khai thac hang container ciia Cing SSIT giai dogn 2018 — 2025,
Theo bang san luong, tong san luong cua khu vie Cai Mép — Thi Vai ting tir 2.946.380 TEU nam 2018 1én
7.605.205 TEU niam 2025. Riéng SSIT ting tir 51.177 TEU nam 2018 1én 981.948 TEU niam 2025, chiém 13%
thi phan khu vuc trong nim 2025. Téc d6 ting truéng hang nam cta SSIT dwgc ghi nhan lan lugt & mirc 100%
nam 2018, 448% nam 2019, 242% nam 2020, 144% nam 2021, 88% nam 2022, 71% ndm 2023, 138% nam
2024 va 144% nam 2025.

Sw dong hanh cta cé dong, doi ngii quan tri va khach hang hang tau

Tir ndm 2022 dén nay, Cang Sai Gon va éng Nguyén Lé Chon Tam — hién 12 Téng Giam doc Cang Sai Gon,
ddng thoi 1a Phé Chii tich Cang SSIT — cung d6i ngii ngudi dai dién von va nhitng nguoi truc tiép lam viée
trong lién doanh tiép tuc hd tro d6i ngii quan tri, diéu hanh; duy tri quan hé lam viéc véi cac khach hang hang
tau dé thiic ddy cac ké hoach do Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va Cang Sai Gon giao pho.

“L &y khdch hang lam trung tadm; Lay quyén Ioi doanh nghiép lam
quyét tam; Lay Nhan sw la trong tam.”

Cang SSIT luon nhan dugc sy ing hd nhiét tinh ctia cac hang tau (carriers), dac biét 1a Tap doan MSC. Trong
d6, Ong Benoit de Quillacq — Tong Giam ddc MSC tai Viét Nam — c6 dong gop rat 16n, ludn gitp d& va
d6ng hanh cung SSIT trong qua trinh phat trién.

Tiép tuc hoan thanh nghia vu va chuan bi cho chu ky phat trién méi

Du tinh hinh vAn con nhiéu kho khin, toan thé can bd, cong nhan vién SSIT cing nhimg ngudi dai dién phan
vbn di va dang nd luc dua cang thoat khoi khé khin, tién toi co 13i va chia cb tie, du kién trong giai doan 2027
—2028.

SSIT tiép tuc hoan thanh cac nghia vu véi cd dong, bao gdm tién thué dat va 1ai vay c6 dong; dong thoi nang
cip, dau tu co s¢ ha ting va trang thiét bi theo phuong thirc cudn chiéu, bao dam hiéu qua.

Trong dinh hudng tiép theo, SSIT sé& hoan thién bii container, mua thém cau STS, nang cdp va md rong cau
cang, dong thoi két ndi chuong trinh cang mé véi cac cang 1an can nhim t6i wu hoa hoat dong khai thac cua
toan cum cang Cai Mép — Thi Vai.

Tam nhin — S&» ménh — Gia tri cot 16i

TAM NHIN

SSIT nd luc tré thanh cong ty khai thac cang dugc lua chon & mién Nam Viét Nam thong qua moi viéc minh
thuc hién, ddng thoi trd thanh doanh nghiép din dau nganh khai thac cang trong viéc mang lai loi ich cho cb
dong.
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SU’ MENH

Cung cép dich vu mang dang cap qudc té cho khach hang; tan dung coéng nghé dé dap tng nhu cau dich vu
clia cic tau ¢& 16n (ULCV); tré thanh cong ty khai thac cang c6 chi phi hiéu qua nhat; va 1a doanh nghiép
dwoc ngudi lao dong luya chon nhd tao ra co hdi nghé nghiép, moi truong lam viéc an toan va cb tudng
thuong.

An Toan

Chung téi d&t An Toan ludn lé vu tién hang ddu. Chidng téi
duy tri cdc tiéu chudn an toén cao nhét trong hoat déng kinh
doanh.

Tinh Thén Péng Poi
Chung t6i cung nhau doan két va clng
nhau thanh céng.

Chting téi thuc hién nhiing gi chung t6i
cam ket

Chuing téi thich nghi nhanh véi méi
truding thay déi dé ddp dng vuot tréi
cdc mong ddi cia khdch hang.

Ching t6i céi md, ldng nghe vé tran
trong cdc quan diém khdc nhau.

Chinh Truc, Toan Ven
Ching ti coi trong ngudi lao déng nhu 14 tai sdn quy gid
nhat.
Chung t6i hoat déng kinh doanh chuyén nghiép, cé dao dic
va tudéin tha phdp luét.
Chung t6i chiu trdch nhiém cho cdc hanh déng, quyét dinh
ctia minh, vé hénh déng nhanh.

Bén gid tri ¢dt 16i ciia SSIT: An toan; Dich vu xudt sic; Chinh true, toan ven; Tinh thin déng doi.

AN TOAN DICH VU XUAT SAC

SSIT dit an toan luén 1a wu tién hang dau va duy tri
cac ti€u chuan an toan cao nhat trong hoat dong kinh
doanh.

CHINH TRU'C, TOAN VEN

SSIT coi trong nguoi lao dong nhu tai san quy gia
nhét; hoat dong kinh doanh chuyén nghiép, c6 dao dirc
va tuan thu phap luat; chiu trach nhiém ddi voi cac
hanh dong, quyét dinh ctia minh va hanh dong nhanh.

SSIT thue hién nhiing gi da cam két; thich nghi nhanh
v6&i moi truong thay doi dé dap ung vuot troi cic mong
doi cia khach hang.

TINH THAN DONG DO

SSIT cung nhau doan két va cung nhau thanh cong;
co1 mo, lang nghe va tran trong cac quan diém khac
nhau.

Tir vién gach dau tién dén mot hanh trinh phat trién bén bi, SSIT tiép tuc khang dinh vai
tro trong hé sinh thai cang bién Cai Mép — Thi Vai va trén ban dé hang hai Viét Nam.
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