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Du thao

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong

Cong ty c6 phin Cing Sai Gon

Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sot, cac quy dinh
hién hanh va quy dinh ndi b ctia Cong ty co phan Cang Sai Gon (sau ddy goi tit 1a Cang Sai
Gon), Ban Kiém soat Cang Sai Gon (sau ddy goi tat 1a BKS) xin bao cao Dai hoi dong c6 dong
tai ky hop thuong nién nam 2026 nhiing ndi dung sau:

Phan I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

1. Tinh hinh nhén sw va t chirc

Ban Kiém soét gdm 03 thanh vién: Trudng ban - Ba Vii Thi Thanh Duyén cting cac thanh
vién Ba Vii Thi Phuong Thao va Ba Chu Thi Nga. Mac du céc thanh vién hoat dong theo ché
d6 kiém nhiém, BKS da ludn sap xép thoi gian hop 1y dé hoan thanh nhiém vu.

2. Cac hoat dong giam sat da thuc hi¢n

Trong nam 2025, trén co s& hd so, sb liéu dugc cung cap va trong pham vi tham quyén
cta minh, BKS da thyc hi¢n gidm sat cac hoat dong trong yéu cua Cang Sai Gon, bao gém:
theo ddi viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, dau tur va sir dung von; thim dinh béo
c4o tai chinh, chi phi va quy luong; giam sat phan cong nhiém vu, thuc hién nghi quyét vé
phan phéi loi nhuan; dong thoi dua ra cac kién nghi nhim nang cao hiéu qua quan tri, kiém
soat chi phi, bao toan va phat trién von, dam bao hoat dong cua Cang Sai Gon dién ra minh
bach va ding quy dinh phap luat.

3. Panh gia tinh doc 13p va khach quan

BKS hoat dong theo nguyén tic tap thé, doc 1ap va khach quan, khong tham gia truc tiép
vao viéc diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cang Sai Gon. Cac y kién dong gop va kién nghi
cia BKS déu dya trén céc ho so, sb liéu thue t& nham muc dich han ché rui ro va nang cao
hi¢u qua quan tri doanh nghi¢p.

4. Thu lao va chi phi hoat dong

BKS hoat dong theo ché do kiém nhiém, muc thu lao thuc hién theo Nghi quyét bai hoi
ddng cb dong. Cac chi phi phuc vu hoat dong ciia BKS duoc thyc hién theo quy dinh hién
hanh va quy ché ndi bo cla Cong ty, dam bao tiét kiém, minh bach, phu hop véi chirc nang,
nhiém vu.

5. Cong tac phoi hop véi HPQT va TGP

BKS duy tri phéi hop chat ché€ voi HPQT va TGD trong viéc thuc hién chirc ndng, nhi¢m
vu duge giao; tham gia ddy du cac phién hop ctia HDQT va duge cung cap thong tin, tai liéu
phuc vu cong tac gidm sat. Cac y kién déng gop va kién nghi cia BKS di duoc HPQT va ban
Piéu hanh tiép thu va timg budc xem xét trong qua trinh quan 1y va diéu hanh Cong ty, gop



phan ting cudng cong tac quan 1y, sir dung von tai san, bao toan phat trién von ctia Cang Sai
Gon.

Trén co s& cac thong tin va tai ligu dugc cung cép va trong pham vi chirc nang, nhiém vy
ctia BKS, qua cong tac giam sat BKS nhén thiy trong nim 2025, HDQT va Ban Piéu hanh da
co ban tudin thu cac quy dinh cta phép luat, Biéu 16 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb
dong; cac hoat dong quan ly, diéu hanh dugce thuc hién trong pham vi thAm quyén; BKS khong
phat hién giao dich c6 d4u hiéu xung dot loi ich anh hudng dén quyén loi cua Cong ty va co
dong.

Phin II. Két qua giam sat ddi voi Hi dong quan tri va Ban Diéu hanh

1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac thanh vién

Trong nam 2025, HDQT trién khai Nghi quyét 464/NQ-DHPCP-CSG ngay 26/3/2025
cia PHDCD. Ngay 02/4/2025, HPQT da ban hanh:

- Quyét dinh s6 526/QD-CSG vé phan cong nhiém vu cu thé cho thanh vién;

- Nghi quyét s6 527/NQ-CSG vé ké hoach hoat dong ca nam

- Nghi quyét s6 528/NQ-CSG vé giao chi tiéu BSC-KPI cho HDQT va TGD.

HPQT 16 chitc 07 cude hop truc tiép va 192 1an liy y kién bang vin ban, ban hanh tong
cong 118 Nghi quyét va 81 Quyét dinh, dam bao tinh minh bach, khach quan.

BKS ghi nhan viéc HDQT da thyc hién phan cong nhi¢ém vu cu thé cho tung thanh vién
dam bao quyén han va trach nhiém theo Diéu 1&. Tinh doc 1ap trong quan tri dugc dam bao khi
cac thanh vién nao c6 1oi ich lién quan dén noi dung biéu quyét déu chu dong khong tham gia
b6 phiéu.

Bén canh nhiing két qua tich cuc vé quan tri, trén co SO s0 liéu Bao céo tai chinh d3 kiém
toan, BKS nhan thy loi nhuan nim 2025 ctia Cang Sai Gon chii yéu dén tir hoat dong tai chinh
va viéc hoan nhap du phong. BKS kién nghi HPQT tiép tuc chi dao, gidm sat va dinh hudéng
chién luoc phat trién nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh c6t 161, dam bao
tang truong loi nhuan bén viing trong cac nam tiép theo. HDQT ciing can giam sat tién do cac
du 4n trong diém, hiéu qua str dung vn va ning cao ning luc quan tri, ddng thoi cai thién niang
suat lao dong.

2. Hoat ddng clia Tong giam doc va Ban Pi¢u hanh

Ban Piéu hanh Cang Sai Gon tai ngy 31/12/2025 gém c6 Tong giam doc Nguyén Lé
Chon Tam va 03 Pho Téng giam ddc 1a 6ng Tran Ngoc Thach, 6ng Nguyén Uyén Minh va
ong Pham Truong Giang.

Qua giam sat, BKS nhan thély Ban Diéu hanh d4 bam sét cac chi dao cua HDbQT dé t6
chirc san xuét kinh doanh; cong tac bdo céo, giai trinh va cong bd thong tin trén thi trudng
chiing khoan duogc thuc hién déy du, dung han va minh bach.

Vé két qua kinh doanh va nhiing diém sang trong diéu hanh nhu: San lugng, doanh thu
va loi nhuan déu vuot ké hoach; Ban diéu hanh di chi dao quyét liét giip Cong ty cd phﬁn
Cang Sai Gon - Hiép Phudc chuyén tir trang thai dy kién 16 54 ty dong sang c6 1ai trude thué
2,7 ty dong; Ban Piéu hanh d3 thuc diy van hoa Kaizen va dugc cb dong Tong cong ty Hang
hai Viét Nam danh gid ghi nhan v6i 177 sang kién, gia tri 1am loi binh quan 14,03 triéu dong/1
lao dong.

Tuy nhién, dé dap tmg ky vong ctia cb dong, BKS kién nghi TGP tp trung chi dao, diéu
hanh c4c hoat dong san xuat kinh doanh c6t 16, dam bao hiéu qua va ting trudng bén ving



trong cac nam tiép theo. TGP can thic déy tién do cac du an trong diém, t6i uu hoa st dung
von, kiém soat chi phi va ning cao ning sudt lao dong, dong thoi phdi hop xtr Iy cac vudng
méc vé phap 1y, dat dai va tai chinh && dam bao hoat dong ciia Cang Sai Gon 6n dinh va higu
qua.

3. Giao dich v6i nguoi ¢6 lien quan; giao dich 16m; danh gia mirc d¢ minh bach va
tuan thu

Giao dich gitta Cong ty, cong ty con va cac cong ty khac do Cong ty ndm quyén kiém soat
> 50% v6n diéu 1& v6i thanh vien HDQT, TGD va nguoi ¢6 lién quan: Trong ndm 2025, cac
giao dich nay chi yéu lién quan dén chi tra tién Iuvong, tién thuong, thu lao va cac khoan loi
ich khac theo quy dinh. Cac giao dich dugc thyuc hién cong khai, minh bach, diing tham quyén
va da dugc trinh bay tai muc 36 “Nghiép vu va sb du véi cac bén lién quan”, trang 59 Bao céo
tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan.

Giao dich gitra Cang Sai Gon vé1 doanh nghi€p ma thanh vién HPQT la nguoi sang lap
hodc quan 1y trong 3 nim gan nhét trude thoi diém giao dich: Trong nam 2025, khong phat
sinh cac giao dich thudc di¢n nay.

Trén co s& kiém tra cac giao dich néu trén, BKS nhéan théy moi giao dich trong ndm déu
duoc thuc hién theo dung tham quyén, phit hop véi phép ludt, Didu 1¢ va quy ché ndi bo cia
Cang Sai Gon; dong thoi dd dugc cong bd dy du trén Béo cdo tai chinh di kiém toan va Béo
cao thudng nién. Khong phat hién giao dich bat thuong hay giao dich c6 kha ning gy xung
dot loi ich, anh hudng quyén loi ctia cong ty va c6 dong.

4. Viéc thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong

4.1. Ké hoach san xuit kinh doanh

BKS nhan théy HDQT va TGP di t6 chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phu
hop v6i muc tiéu Pai hoi dong cbd dong, véi két qua nhu sau:

Stt | Chitiéu Pvt | TH2024 | KH2025 | TH 2025 TTH%?H T{Iy/éeK
Hop nhat

1 |Sanluong | Tin 10.250.176 | 10.000.000 | 11.81.448 118% 115%
2 tThing doanh | 7. 4 1.388.586 | 1.214.000 | 1.402.691 116% 101%
3 |Loinhuan | Trd 224537 | 316000 |  429.339 136% 191%
Cong ty me

| |Sinlugng | Tén 9.972.242 | 9.500.000 | 11.337.929 119% 114%
2 | pongdoanh fpy g 1275744 | 1.000.000 | 1.129.690 113% 89%
3 | Loinhuan | Trd 337789 | 310000 | 443291 143% 131%

Déi v6i chi tiéu hop nhat, san lugng, doanh thu va loi nhuan déu dat va vuot ké hoach
nam 2025. Theo B4o cdo tai chinh hop nhit d4 kiém toan, doanh thu ting nhe so voi ndm 2024,
trong khi loi nhuén sau thué ting dang ké, chi yéu nho hoat dong tai chinh va phén loi nhuan
tir cac cong ty lién doanh, lién két, con két qua tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh chua
tang tuong Ung.



bPbi voi Cong ty me, san lugng, doanh thu va loi nhuan déu vuot ké hoach; tuy doanh thu
giam so v&i ndm trudc, loi nhuan van ting nho hoat dong tai chinh va loi nhuan tir cac cong ty
con, lién doanh, lién két, trong khi tang trudng tir hoat dong bt 161 con han ché.

Trén co s& do, BKS danh gid Cang Sai Gon da hoan thanh va vuot cac chi tiéu dugce Pai
hoi ddng c6 dong giao, nhung co cdu loi nhudn van phu thude dang ké vao hoat dong tai chinh.
Do d6, BKS dé nghi HDQT va TGP tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
cbt 181, phat trién ngudn hang, mé rong thi truong, kiém soat chi phi va ning cao hiéu qua hoat
dong ctia cac don vi thanh vién nhdm dam bao ting trudng 6n dinh va bén viing trong cac nim
tiép theo.

4.2. Ké hoach dau tw mua sim, stra chira

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025 va két qua thuc hién nim
2025, BKS nhan théy Céng Sai Gon da trién khai hoat dong dau tr, mua sim va stra chita theo
ké hoach duoc phé duyét nhung ty 1€ thuc hién chua dat muc tiéu. Trong do, dau tu trang thiét
bi dat khoang 92% ké hoach; stra chita trang thiét bi dat khoang 57% ké hoach, co ban dap
ung nhu cAu stra chita thiét b thiét yéu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Nguoc lai, dau
tu xdy dung cong trinh chi dat khoang 13% ké hoach va sira chita xdy dung cong trinh dat
khoang 31% ké hoach, 1am cho ty 1€ thuc hién ké hoach chung ¢ mirc thép.

Nguyén nhan chu yéu 1 do mét s6 dir an, cong trinh phai chuyén tiép sang niam 2026 dé
phi hop véi tién d6 quy hoach hodc chua trién khai trong nam. BKS nhan thay tién do thuc
hién mét sb du an con cham, dan dén giai ngan thép, c6 thé anh hudng dén phat trién co so ha
tAng va ning luc khai thac cia Cang Sai Gon. Pdng thoi, viée ndy cho thdy cong tac 1ap ké
hoach dau tu cAn tiép tuc duoc ra soat, gén v6i kha ndng trién khai thuc té va nhu cau dau tu.

Do d6, BKS dé nghi HDQT va TGD tap trung chi dao dﬁy nhanh tién d0 cac cong trinh,
du an chuyén tiép; déng thot, khi xay dung ké hoach dau tu nam 2026, cAn bam sét tién do
quy hoach, thi1 tuc phép 1y va ning luc trién khai the t& nhim ning cao hiéu qua str dung von
va mirc d6 hoan thanh ké hoach dau tu.

4.3. Viée trich 1ap cac quy tir loi nhuén sau thué nim 2024 va chi tra c6 tic

Cin ctir Nghi quyét s6 464/NQ-BPHDPCD-CSG ngay 26/3/2025 vé viéc phan phdi loi
nhuén, trich 14p cac quy va chi tra cd tirc, BKS nhan thdy HDQT va TGP di t6 chirc trién khai
thyc hién theo daing ndi dung Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va quy dinh ctia phéap luat hién
hanh.

Viéc phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy duogc thyc hién trén co so 1oi nhuan sau thué
theo Béo cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan va duoc Pai hoi dff)ng cd dong thong qua;
viée trich l4p cac quy dam béao ding ty 16, ding muc dich str dung va phtt hop véi quy dinh vé
quan ly tai chinh cua Cang.

Déi v6i viée chi tra co tie, Cang Sai Gon khong thuc hién chi tra ¢b tirc nam 2024 theo
Nghi quyét bai hoi dé)ng cd dong, nhim gitr lai ngué)n loi nhuan dé phuc vu nhu cau dau tu,
b6 sung v6n cho hoat dong san xuat kinh doanh va dam bao tinh hinh tai chinh cia Cang Sai
Gon.

BKS danh gié viéc thuc hi¢n phan phéi loi nhuan, trich 1ap quy va gitr lai loi nhuan chua
phan phéi da dugc thyc hién dy du, dung quy dinh, dong thoi gop phan phuc vu hoat dong
dau tur va phat trién bén vimg ctiia Cang Sai Gon trong cac nim tiép theo.

4.4. Tién lwong, thi lao nam 2025



Tién luong, tién thudng, thu lao va chi phi hoat dong ciia cac thanh vién HDQT, BKS
duoc thuc hién dang theo Nghi quyét 464 NQ-DHDCD-CSG ngay 26/3/2025 va quy dinh
hién hanh ctia Cang Sai Gon. Cac khoan nay di duoc duoc hach toan, trinh bay day du trén
Béo céo tai chinh ndm 2025, phu hop quy dinh.

Trong nim 2025, Cang Sai Gon tiép tuc thuc hién chu trrong tai co cdu, tinh gon lao
dong, sb lao dong binh quan giam 16% so voi ngay dau ndm va giam 27% so voi nam 2023.
Viéc tinh giam lao dong da gép phan lam ning suat lao dong theo doanh thu ting trong cac
nim, cho thiy hiéu qua budc dau clia cong tac tai co ciu va sap xép lai lao dong.

Tong quy tién lwong thyc hién nam 2025 ting so véi ké hoach va ndm 2024 trong khi s6
lao dong binh quan gidm, 1am cho tién lwong binh quan ting. Quy tién luong thyc hién co ban
gan vai két qua san xuét kinh doanh.

BKS @ nghi Cang Sai Gon can tiép tuc kiém soat tét chi phi tién luong, dam bao viéc
ting tién lwong gin véi ting ning suit lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh va chét luong
tang trudng loi nhuén; tiép tuc nang cao hi¢u qua st dung lao dong va thuc hién tai co cau lao
dong phu hop vai tinh hinh hoat dong ctia Cang Sai Gon trong thoi gian toi.

4.5. V& Iwa chon don vi kiém toan, viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh

HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 824/NQ-CSG ngay 19/6/2025 vé chap thuan Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van UHY 14 don vi kiém toan doc 1ap dé thyuc hién soat xét va kiém
toan B4o cdo tai chinh riéng va B4o cao tai chinh hgp nhat ndm 2025 cta Cang Sai Gon. Cling
ngay, Cang Sai Gon da cong bd thong tin dung quy dinh.

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY da thuc hién sodt xét Bdo cdo tai chinh ban
nién va kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 phu hop véi thoa thuan di ky. BKS nhan thiy
HPQT d lya chon don vi kiém toan doc 1ap theo dung tiéu chi duoc Pai hoi dong co dong
théng qua. Pon vi kiém toan di hoan thanh soét xét va kiém toan theo dung quy dinh, Bao cdo
tai chinh da dugc phat hanh hop phap.

BKS déanh gia viéc thuc hién ndi dung iy quyén tai Diéu 8 Nghi quyét Pai hoi dong co
dong da duoc HPQT thuc hién diing tham quyén va phu hop véi quy dinh.

4.6. Vé nhén su cia HDQT

Can cit Piéu 9 Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, cting ngay 26/3/2025 Cang Sai Gon
thye hién cong bd cac quyét dinh vé thay dbi nhan sy HPQT.

Viéc thay dbi nhan sy HPQT thuc hién dung Diéu 18 va phap luit, dam bao hoat dong
HDQT 6n dinh va lién tuc.

Phén III. Tham dinh Bzo céo tai chinh

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao cdo tai chinh

a. Viéc 1ap Bao cao tai chinh

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém 14p B4o céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhit
nam 2025 theo Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Vi¢t Nam va cac quy dinh
phép lut c6 lién quan. Béo céo tai chinh hop nhat dugc 1ap trén co s& hop nhat Bao cdo tai
chinh ctia Cong ty me va cac cong ty con, cac chinh sach ké toan duoc 4p dung nhét quan, cac
giao dich nd1 bo dugc loai trir khi hop nhat.

b. Pon vi kiém toan va cac van dé nhan manh

Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nam 2025 duoc kiém toan béi Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam cho nam tai



chinh két thiic ngay 31/12/2025. Kiém toan vién dua ra y kién chap nhan toan phan dbi véi
Béo c4o tai chinh riéng va hop nhat ndm 2025. Tuy nhién, kiém toan vién c6 nhdn manh mot
sO van dé d3 ton tai tir cac ndm trudce, bao gém:

- Chua hoan thanh quyét toan vén Nha nudc, thoi diém trude ¢ phan hoa.

- Khoan dau tu gbp von bang tai san tai Cong ty Ngoc Vién Dong chura thu thap duoc Bao
c4o tai chinh tir ndm 2021 dén nay.

- Céc khoan tam tmg von dau tu dy an Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

- Chi phi thué dat, tién thué dat tai khu Nha Rong - Khanh Hoi dang tam tinh va tiép tuc
lam viéc v&i co quan chirc nang.

- Khoén phai thu va phai tra lién quan dén hop dong vay c6 déng SP-PSA dang tiép tuc
lam viéc dé xac dinh 13i phai thu va 13i phai tra.

Céc van dé nay khong anh huong dén ¥ kién kiém toan dbi voi Bao co tai chinh nim
2025 cua Cang Sai Gon.

¢. Y kién ciia BKS déi véi BCTC

Trén co s& xem xét cac Bao cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cang Sai Gon da kiém toan, BKS
nhén thay:

- Bado cao tai chinh dugc 1ap phu hop voi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan
doanh nghiép va cac quy dinh phap luat hi¢n hanh

- Béo céo tai chinh riéng nim 2025 vé co ban di phan anh trung thuc, hop 1y trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty me tai ngay 31/12/2025, két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam.

- Béo céo tai chinh hop nhat ndm 2025 duoc l4p trén co s& hop nhat Bao cdo tai chinh
ctia Cong ty me va cac cong ty con do Cong ty kiém soat; cac don vi trong pham vi hop nhat
ap dung chinh sach ké toan co ban thong nhét voi Cong ty me; cac giao dich va sé du noi bd
da duogc loai trir khi 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét theo quy dinh.

Ngodi ra, BKS luu y dén quy vi ¢6 dong rang Cang Sai Gon da than trong ghi nhan 124,47
ty ddng tién thué dat giai doan 2015 - 2020 vao két qua kinh doanh ndm 2025, do co quan thué
ap dung don gia vin phong cho toan b dién tich, trong khi mot phan dién tich thuc té sir dung
1am cau tau, kho bai c6 don gia thap hon. Cang Sai Gon van dang tiép tuc 1am viéc véi co quan
c6 tham quyén dé xac dinh chinh xac don gid va muyc dich sir dung, bao dam quyén loi hop
phép ctua Cang.

2. Danh gia tinh hinh tai chinh

Cin cr B4o céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2025 da kiém toan, BKS 1ap bang tom
tat tai san, ngudn von nhu sau (don vi tinh: dong):

Bao c4o tai chinh riéng B4o cio tai chinh hop nhit
Stt Chi tiéu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2025
A | Taisan 5.976.177.689.430 | 5.658.030.983.727 | 6.098.297.302.420 | 5.757.195.334.793
I g:rllsan NN 11 448.508.273.601 | 1.448.508.273.601 |2.049.079.199.646 |1.634.192.021.174
i g:rllsan dai ) 000.522.710.126 4.209.522.710.126 | 4.049.218.102.774 | 4.123.003.313.619




B | Ngudnvén [5976.177.689.430 |5.658.030.983.727 | 6.098.297.302.420 |5.757.195.334.793

[ | Nophaitra |2.637.699.446.961 | 2.606.219.986.381 |2.884.250.343.198 |2.880.694.152.328

I | Nongdnhan | 830.958.600247 | 734.971.661.741 | 892.135.082.372 | 767.478.688.526

2 | Nodaihan | 1.806.740.846.714 | 1.871.248.324.640 | 1.992.115.260.826 | 2.113.215.463.802

| Yonchuso 15100 178242469 |3.051.810.997.346 |3.214.046.959.222 | 2.876.501.182.465
htru. Trong do:

;| Vongopaua | o 049,610,000 | 2.162.949.610.000 | 2.162.949.610.000 | 2.162.949.610.000
chu so hiru

o | Qudau 346.432.291.988 | 304.706.393.550 | 349.633.034.478 | 307.875.725.899
phat trién

3 [LNsauthue | 010006340481 | 584.154.993.796 | 492.532.645.250 | 178.766.808.747
chua phcgn phoi

4 |Lotichcodong 363.503.112.168 | 171.187.965.807
khong kiem sodt
Nhan xét:

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty me va hop nhat 6n dinh, co cdu von hop 1y, vén chii so
hitu chiém ty trong 16n, ng dugc kiém soat tot.

- Kha nang thanh toan: Tai san ngan han 16n hon ng ngan han (riéng 1.448/831 ty dong,
hop nhét 2.049/892 ty dong), ty 1¢ no/tdng ngudn von hop 1y (riéng 44%, hop nhat 47%), dam
bao kha ning thanh toan ngan han. No ngin han c6 xu huéng ting nhung dong tién va cac
khoan phai thu dugc kiém soat tot, gitip Cang Sai Gon duy tri kha nang dap tmg nghia vu tai
chinh an toan.

- Hiéu qua str dung von: Vén chii s¢ hitu va téng tai san ting nhd loi nhuan chwa phan
phdi va quy dau tu phat trién; ROE hop nhat dat khoang 17,6%, thé hién str dung von hiéu
qua, ddng thoi vén chii sé hitu cao ning cao tinh tu cht va kha ning dau tu dai han.

- Dong tién va an toan tai chinh: dong tién niam 2025 cua Cang Sai Gon van duong, dam
bao kha ning thanh toan va duy tri hoat dong kinh doanh. Céng ty c6 sb du tién va tién giri ky
han twong d6i 16n, tao ngudn du trit tai chinh. Tuy nhién, trong trudng hop phai thuc hién hoan
tra 549 ty dong tién tam Gng va ndp bd sung 142 ty dong loi nhuan theo két luan cua Kiém
toan Nha nudc, dong tién ctia Cang Sai Gon c6 thé sé chiu ap luc dang ké trong ngan han, lam
giam ngudn tién dur trit va anh huong dén kha ning thanh khoan. Do d6, Cang Sai Gon can
chu dong can dbi nguén tién va xay dung 10 trinh thuc hién phu hop dé dam bao an toan tai
chinh.

- Tong thé quy mo6 tai san va vén chi so hitu ting, dam bao an toan tai chinh va tang tinh
tu chu cho Cang Sai Gon.

3. Két qua kinh doanh niim 2025

Cin cir Bao cao tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 di kiém toan, BKS lap bang tong
hop két qua kinh doanh nhu sau (don vi tinh: déng):

o B4o cao tai chinh riéng Bio c4o tai chinh hop nhit
Stt Chi tiéu
Niim 2025 Niim 2024 Niim 2025 Niim 2024
I 51‘:1“’5 doanh 1, 159.689.736.536 |1.275.743.668.987 |1.402.690.921.348 |1.388.586.098.250




1 Eﬁ:ﬂh thu 057.222.499.472 | 970.605.010.701 |1.225.947.735.632 |1.105.567.526.595
2 ?h‘l’iﬂh hutdi |66 506500477 | 288.127.020.996 | 168.498.986.138 | 265.468.378.434
3 | Thunhdpkhdc | 5960736587 | 17.011.628290 | 8244.199.578 | 17.550.193.221
I | Téngchiphi | 686.399.202.983 | 937.954.864.374 1.224.533.016.400 |1.268.011.004.546
1 | Gisvén 631.038.775.877 | 587.927.021.131 | 839.460.676.426 | 780.767.026.092
2 Shl}ilﬁhi @ 041.526.064.157) | 136.828314.673 | 42.240.575.836 | 210.950.300.383
3 | Chiphiquanly | 138.718.630499 | 202.351.663.522 | 183.981.861.847 | 235.026.294.264
4 | Chiphikhdc | 158.167.860.764 | 10.847.865.048 | 158.849.902.291 | 41.267.383.807
I ?yﬁ{tgi’;% cong 251.181.136.142 | 103.962.302.751
v ;l;‘:l‘lgtﬁ:ri‘t‘;me 443290.533.553 | 337.788.804.613 | 429.339.041.090 | 224.537.396.455
Nhan xét:

o D3di v6i Bao cdo tai chinh riéng

Tong doanh thu ndm 2025 dat 1.129,69 ty dong, giam 11,5% so véi nim 2024, cha yéu
do san lugng dich vu khai thac cang giam, cting voi giam thu nhap tai chinh va mét s6 khoan
thu nhap khéc. Tong chi phi giam manh 26,8% xudng 686,40 ty dong do giam chi phi tai chinh
va chi phi quan 1y, midc du gia von va chi phi khac ting. Két qua, loi nhuén trude thué dat
443 29 ty ddng, tang 105,50 ty ddng so véi ndm trudc.

e Dbi voi Béo cdo tai chinh hop nht:

Tong doanh thu hop nhat ting nhe 1én 1.402,69 ty dong, trong d6 doanh thu thuan ting
dang ké nho dong gop tir cac cong ty con. Tong chi phi giam nhe 3,43% xudng 1.224,53 ty
dong nho kiém soét chi phi tai chinh va quan 1y, trong khi gia von va chi phi khac ting. Loi
nhuan tir cac cong ty lién doanh, lién két dat 251,18 ty dong, ting 147,22 ty dong, trong d6
SSIT déng gop 16n nhit (129,93 ty ddng). Loi nhudn trudce thué hop nhit dat 429,34 ty dong,
tang 204,80 ty dong so véi ndm 2024.

e Danh gia chung: Mac du doanh thu riéng giam, Cang Sai Gon van dat loi nhuan cao
nho kiém soat chi phi hiéu qua. Loi nhusn hop nhat ting manh nhd cac don vi lién két, thé
hién hiéu qua hop nhat trong hé thong. Két qua kinh doanh nam 2025 6n dinh, dam bao hiéu
qua sir dung v6n, an toan tai chinh va ting truéng bén viing.

Phan V. Phuong huéng hoat ddng nim 2026 ciia Ban Kiém sost

Trong ndm 2026, BKS s€ tiép tuc thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, tap trung vao cac ndi
dung sau:

- Giam sat viéc tuan tha quy dinh ciia phap luat, Diéu 18 cong ty va Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong, Nghi quyét HDQT trong hoat dong quan 1y, diéu hanh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, viéc quan 1y, sir dung von va tai san; giam sat viéc 1ap, trinh
bay va cong bd Bao c4o tai chinh dinh ky.

- Theo ddi, giam sét viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu xay
dung, mua sim tai san va cac du 4n trong diém ctia Cang Sai Gon.



- Gidm sat cac giao dich véi cac bén ¢ lién quan, ddm bao tuan thu quy dinh cta phéap
lut va Diéu 1¢ cong ty.

- Phéi hop voi HPQT, Ban Piéu hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vuy; kip thoi kién
nghi cac bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong, dam bao an toan tai chinh va bao toan,
phat trién von ciia Cang.

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khac ciia BKS theo quy dinh ctia phép lut va Diéu 16
cong ty.

Phén IV. Dé xuit, kién nghi

Trén co so két qua giam sat ndm 2025, BKS kién nghi HPQT, TGP luu ¥ mét sé noi
dung sau:

- Tép trung nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ¢t 15i, kiém soat chi phi,
phat trién dich vu va ngudn hang.

- Pay nhanh tién d6 cc du an dau tu, dic biét cac du 4n phuc vu san xuét va di doi; dong
thoi nang cao chat luong 1ap ké hoach, d&am bao tinh kha thi va hiéu qua sir dung von.

- Chu dong can ddi dong tién, kiém soat chit cong no phai thu, xdy dung phuong an tai
chinh pht hop dé dam béao kha ning thanh toan, nhat 13 trong truong hop phat sinh cac nghia
vu tai chinh 16n.

- Tiép tuc phéi hop véi cac co quan c6 tham quyén dé xtr 1y dirt diém cac ton tai lién quan
dén dat dai, nghia vu ngan sach, quyét toan von va cc khoan cong no ton dong.

- Tang cudng giam sat hidu qua cac khoan dau tu tai cong ty con, cong ty lién doanh, lién
két dam bao hiéu qua st dung von dau tu.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché ndi b, tang cuong kiém soat ndi bo va quan tri rai
10, nang cao tinh minh bach trong hoat dong.

- Chu dong xay dung phuong 4n san xuét kinh doanh, dau tu va tai chinh phu hop véi 16
trinh di doi khéi khu vie Nha Rong - Khanh Hi va tic dong ctia dy 4n Cau Thii Thiém 4,
nham han ché anh hudng dén hoat dong va dam bao 6n dinh dai han.

- V& tham gia du an Cang trung chuyén qudc té Can Gio: Nghién ctru, danh gia k¥ hiéu
qua dau tu, phuong an huy dong von, mirc d6 rii ro va hiéu qua tai chinh; bao cdo Dai
hoi dong co dong dé xem xét, quyét dinh cac ndi dung thudc tham quyén, dam bao phu
hop voi ning luc tai chinh, chién lugc phat trién va bao toan von.

Trén day 1a bao cdo ctia BKS Cong ty c6 phan Cang Sai Gon.

BKS tran trong béo cao Pai hoi dong ¢ dong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT, TGP Cty;
- Luu: VT, BKS.
Vii Thi Thanh Duyén
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