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}DAI HOI DéNG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh guri:

Pai hoi dong c6 dong

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon

Thuc hién nhiém vu duoc Pai hoi dong cd dong phé duyét, Hot ddng quan tri (goi tat
1a “HPQT”) Céng ty C6 phan Cang Sai Gon (goi tat 1a “Cong ty” hoic “Cang Sai Gon”)
béo cao tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1. Nhan sy caa HDQT:

Thong tin vé thanh vién HPQT:

Ngay bit ddu/khong con la
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Thanh viéen HDQT
Ngay bé nhiém | Ngay mién nhi¢m
01 | Ong Huynh Vin Cuong Chu tich HBQT 26/4/2021
02 | Ong Nguyén Ngoc Téi Ejﬁg digfﬁanEBQT 26/4/2021 26/3/2025
03 | Ong Ly Quang Thai 12:322 di‘é’:fﬁénEDQT 26/4/2021
04 | Ong Nguyn Vin Phuong 12:322 digfﬁémEDQT 22/4/2022
05 | BaD§ Thi Minh B}‘jﬁg digfﬁén}}llBQT 26/4/2021 26/3/2025
06 | Ba D3 Thi Thanh Thiy glg;‘g digfﬁénEDQT 26/5/2023
07 | Ba H Thi Thu Hién Thanh vien HDQT = »¢57073
khong diéu hanh

08 | Ong Vii Phuéc Long 131}11332 digfﬁénEDQT 28/3/2024
09 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién glg;‘g digfﬁénEDQT 28/3/2024
10 | Ong Nguyén Thanh Nam 1{1}11322 digfﬁénEDQT 26/3/2025
11 | Ong L& Vin Chién 131111322 e QT 67312025




2. Thuin lgi, khé khan:
a) Nhirng mat thuan loi

- Nam 2025 1a mot ndm rat nhiéu khé khan thach thirc va bién dong vé kinh té vi mo
cta thé gidi va Viét Nam, tac dong tiéu cuc va truc tiép dén nén kinh t& Viét Nam noi
chung va Cong ty noi riéng. Mic du bat 6n kinh té vi mé gia tang lién quan dén cac chinh
sach thuong mai nhung cac diéu kién tai chinh toan cau d3 tré nén thuin lgi hon trong
thang 6 va thang 7/2025. IMF cho rang diéu kién tai chinh toan ciu da diu bét ké tir thang
4/2025. Thwong mai hang héa toan cau ting trudng trong nita diu nim 2025 nhung giam
manh vao cubi nim: mot phén do lugng hang hoa xuét khau sang Hoa Ky tang dot bién.
Cac yeu t6 tac dong den viéc xuit nhap khau hang hoa nhu chinh sach chdng ban pha gia
hang sat thép duoc tién hanh; nhu cau xdy dyng trong linh vuc bat dong san; thué suat dbi
v6i hang phan bon... thiic day ting nhu cau xuat nhap khau hang hoa. Trong bdi canh d6
Cang Sai Gon luon dugce su quan tam, déng hanh, tao diéu kién cua cac co quan quan ly
Nha nude chuyén nganh va sy hd tro tir Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

- Péi voi cac Trung tim diéu hanh khai thac cua Cang Sai Gon, trong d6 Trung tam
diéu hanh khai thac khu vuc Tan Thuin 1a mét trong nhitng don vi chu luc c6 mbi quan hé
t6t voi cac dai 1y va khach hang 16n nén tiép nhan duoc lugng hang sét thép nhiéu hon cac
cang trong khu vuc; Trung tam diéu hanh khai thac khu vue Ba Ria Viing Tau gia han duoc
hop dong thué Cang cua Nha may thép Mién Nam 6n dinh trong 05 nam. Cac don vi khac
cling c6 ¢ gang nd lyc rat cao trong cong tac san xuat kinh doanh nam 2025. Hoat dong
ctia cac lién doanh tai khu vyc Cai Mép Thi Vai ting cudng tiép nhin va md rong cic
tuyén dich vu service mgi mang hiéu qua tét trong hoat dong san xuat kinh doanh.

b) Nhirng kho khéan:

- Mic du gia container ngoai c¢6 sy diéu chinh ting theo Thong tu sé 12/2024/TT-
BGTVT ngay 15/5/2024 ctia B6 Giao thong vén tai (nay 1a B Xay dung) vé quy dinh co
ché, chinh sach quan ly gia dich vy tai cang bién Viét Nam nhung gia container ndi dia van
chwa 6 sy thay ddi so véi cac thong tu trude trong khi d6 Cang Sai Gon chi tap trung khai
thac container noi dia. Do d6, chua ho trg dugc doanh nghiép trong khai thac container vi
chi phi dau tu 14 nhu nhau.

- Viéc sap nhdp dai gidi hanh chinh céc tinh Binh Duong, Ba Ria Viing Tau va
TP.HCM thanh TP.HCM la mét theo chu truong cua nha nudce dé thuan loi cho viéc phat
trién, tuy nhién viéc ap dung phi ha tang hién van chi ap dung tai khu vuc TP.HCM (cii) do
d6 hang hoa van tiép tuc thu hit vé 2 khu vuc Binh Duong va Ba Ria Viing tau (cil).

- Viéc ap thué ctia Chinh phiit My trong d6 ¢ hang sat thép anh hudong hoat dong Xuat
nhap khau hang hoa thong qua cang. Thi truong trong nudc thay thé hang nhap khau bang
noi dia do lgi thé vé ngudn cung va gia ca canh tranh.

- Thong tin xay dung ,cau Thu Thiém 4 van dang trong qua trinh chét phuong an xay
dung va chua duoc cong bo chinh thire da anh huong dén dinh hudng, can nhac cua khach
hang khi dua tau, hang vé khu vuc Trung tdm diéu hanh khai thac khu vuc Tan Thuén.

- Cang Sai Gon hién tai vin dang chiu don gia thué dat cao hon cac noi khac trong
khu vuc quén 4 (cii) do chua c6 di€u chinh vé muyc dich st dung dat tir co quan thué.

- Anh _hudng cua Quyét dinh 407/BXD ngay 11/04/2025 “Phé duyét Quy hoach chi
tlet phat trién ving dat, ving nuoc cang bién Thanh phé Ho Chi Minh thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050” tryc tiép anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cang trong do
Céang Sai Gon c6 05 bén phao trén song Nha Bé thudc dién giai toa trudc thang 7/2026, c¢6
thé mat 30 - 40% cong suat khai thac phao.



3. Két qua kinh doanh ciia cong ty:

Thug hién cac nhiém vu cua PHDCD nam 2025 c‘iﬁ giao, HO1 déng quan tri Cang Sai
Gon da trién khai cac hoat dong theo Quy ‘dinh cua Dicu 1€ Cong ty, tuan thu Luat Doanh
nghiép va phap luat hién hanh. Theo dod, vé céac chi tiéu san luong, loi nhuan va doanh thu
cu thé nhu sau:

- San luong nam 2025 cong ty hop nhat: dat 11.810.448 tan, ting 15% so véi clng
ky, dat 118% ké hoach nam dugc phé duyét.

- Doanh thu nim 2025 cong ty hop nhat: dat 1.129.690 ty dong tang 01% so cing ky,
dat 116% so ké hoach nam dugc phé duy¢t; trong d6 doanh thu tir hoat dong san xuat kinh
doanh chiém 80%.

- Loi nhun ndm 2025 cong ty hop nhat dat: dat 429.339 ty dong ting 91% so cung
ky va dat 136% so ké hoach dugc phé duyét.

4. BAo c4o tinh hinh quan 1y sir dung va bao toan von gop ciia chii sé hiru:

4.1. Tinh hinh diu tw va huy dong von dé thuc hién vao cac dy an diu tw hinh
thanh tai san co dinh va xay dung:

Tinh hinh thuc hién cac du 4n dau tw mua sim va xay dung co ban trong nam 2025:

PVT: triéu dong

Y n Piu tu Swra chira

Stt Chi tiéu ; ” — z = —

Ké hoach | Thuwe hi¢n | Ty l¢ Keé hoach Thuc hién | Tylé

I | Trang thiét b 20.022 18.506 | 92% 61.604 35.322 57%
- Theo KH dwoc giao 16.190 14.806
- Phat sinh 3.832 3.700

II | Xay dung cong trinh 89.762 11.427 | 13% 76.581 23.705 31%
- Theo KH dwoc giao 87.962 9.643
- Phat sinh 1.800 1.784

4.2. Tinh hinh huy d9ng von va sir dung von huy dong; phat hanh trai phiéu:

Trong nam 2025 Cang Sai Gon khong huy dong v6n va khong phat hanh trai phiéu.
Tuy nhién, Cang Sai Gon cung phdi hop voi Tong cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc voi
cac cang lién doanh tai khu viuc Cai Mép - Thi Vai dé tai co cau tai chinh cac khoan vay
cua céc lién doanh.

4.3. Vé tinh hinh bzo toan va phat trién von:

Vén chi so hiru tai ngay 31/12/2024: 2.876 ty dong

Vén chi s& hiru tai ngay 31/12/2025: 3.214 ty dong

Vén chu so hitu dugc bao toan va phat trién.

4.4. Kha ning thanh toan no, hé so6 no phai tra; hé sé biao toan von cia Cong ty
nam 2025:

- Kha nang thanh todn ng cua doanh nghiép:

+ Kha ning thanh toan tong quat :2.11 lan
+ Kha nang thanh toan hién thoi :2.30 lan
+ Kha nang thanh todn nhanh :2.27 lan
- Hé s6 béao toan von - 1.12 lan

Cang Sai Gon da tan dung toi wvu nguon von nham mang lai hi¢u qua cho viéc san
xuat kinh doanh.



5. Tinh hinh thywe hién nghia vu véi Ngan sach nha nuéc:

Cong ty da thuc hién viée ké khai bao cdo thué va cac khoan ndp ngan sach dung quy
dinh va dinh ky kiém tra viéc cap phét sir dung hoa don cua cac don vi phy thudc, bao cao
s dung hoa don tu in an phat hanh véi Co quan Thué theo lut hién hanh. Nam 2025 s6
tién ndp ngan sach 1a 196 ty dong.

6. Bao cao thue hién hoat dong kinh doanh khai thac:

- V& hang container: San lugng container thong qua la 280.000 teus, tang 13% so
cung ky, ’dat 113% so voi ké hoach nam 2025 do nhu cau van chuyén ndi dia tdng vao cac
thang cuoi nam.

- V& hang sat thép: Thyc hién 4,3 triéu tan (trong do: Trung tam diéu hanh khai thac
ld}u vuc Tan Thuéln’ tiép nhén:‘3,3 Friéu tan; Trung tam di€u hanh khai thac khu vuc BRVT
tiép nhan 954.000 tan). Thi phan ti€p tuc gitr mirc 38% twong duong voi cung ky; san lugng
hang xuat nhap khau giadm 22%; hang noi dia tang 50% so cung ky.

- Vé hang phan bon: Thj trudong c0 tang truong, tuy nhién thi phan giam 5% so voi
cung ky do mat hang nay dang dich chuyén dan tr TP.HCM vé khu vuc BRVT (cil).

- V& hoat ddng ciia cc cang lién doanh tai khu vee Cai Mép - Thi Vai trong nim
2025:

Nam 2025, cac cang lién doanh déu hoat dong c6 hi¢u qua tdt; hoan thanh vuot ké
hoach nam. Trong do:

~+ Lién doanh SP-PSA (Lién doanh gitta VIMC, CSG va PSA - Singapore): chuyén
do1 sang thuc hién hoat dong tap trung khai thac hang roi, do d(") da nang cao hi€u qua trong
khai thac. Loi nhuan dat 137,422 tri¢u dong dat 605% so véi ké hoach.

+ Lién doanh SSIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, SSA - USA): nam 2025 lién

doanh SSIT khai théc hi€éu qua cac tuyén service hién hitu. Loi nhuan 562.922 tri¢u déng,
dat 166% so voi ké hoach.

o Lién doanh CMIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, APMT - bBan Mach): hoat d@ng
no luc va dat hi¢u qua cao trong nam. Loi nhuan 12.685.597 USD, dat 196% so v&i ké
hoach.

+ Cac li§n doanh, lién két Korea Express va Cang Téng hop Thi Vai hoat dong hi¢u
qua va vuot ké hoach da phé duyé¢t.

- Vé hoat ddng ciia cac cong ty c6 phin c6 von gop chi phoi:

Ném 2025, Cong ty C6 phan Cang cira ngd Sai Gon (cii 1a Cong ty C6 phan Cang Sai
Gon - Hjép Phudc) va Cong ty Co phan Ky thuat "ljhu*opg mai Dich vy Cang Sai Gon hoe‘u}
thanh ké hoach dugc giao. Trong do, Cong ty Co6 phan Cémg cua ngd Sai Gon vuot ké
hgach doanh thu 60%, lgi nhuan dat 7,7 ty dong so vdi ké hoach dugc giao 1a am 54,7 ty
dong.

Ddi v6i cac don vi: Cong ty C6 phan Xép d& va Dich vu Cang Sai Gon hoan thanh ké
hoach loi nhuan; Cong ty C6 phan Vén tai va Dich vu hang hai Cang Sai Gon va Cong ty
C6 phan Logistics Cang Sai Gon chwra hoan thanh ké hoach nam.

- Cong tac di doi, chuyén déi cong ning khu Nha Rong - Khanh Hpi (NRKH):

Viéc di doi khu cang NRKH theo Quyet dinh sb 46/2010 QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phu, dang cho két qua giai quyet cua cap tham quyen

- Céc ton tai viedng mic khi c6 phan héa lién quan dén dat dai, thué:



Dbi v6i cac co so nha, dit ciia Cang Sai Gon tai khu vuc Ba Ria - Viing Tau cii (04
co sO nha, dat) va tinh Lam Bong (01 co s nha, dat) da duoc cac dia phuong cho phep
Cong ty Co phan Cang Sai Gon tiép tuc ké thira str dung sau khi cd phan hoa va da hoan
thanh thu tuc cap nhat, dang ky thay doi tén cong ty cd phan trong gidy chimg nhan quyén
st dung dat.

Dbi v6i cac co s¢ nha, dat cua Cang Sai Gon tai Thanh phé H6 Chi Minh tir khi
chuyén thanh cong ty cb phan thang 10/2015 cho dén nay van chua dugc cip thim quyén
phé duyét chap thuan cho Cang Sai Gon tiép tuc ké thura s dung do Uy ban nhan dan
Thanh phé HO Chi Minh chua c6 ¥ kién chinh thirc vé& Phuong 4n sip xép lai, xtr Iy nha,
dat theo Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP ngay 01/01/2025.

- Vé cong tac dao tao: cir can b cong nhan vién tham gia cac 16p dao tao truc tuyén
do Tong cong ty Hang hai Viét Nam t6 chirc: khoa dao tao vé Leadership; Tu duy sang tao
trong giai quyét van dé; khoa dao tao tng dung Al; Lean Six Sigma-Green belt; 5S va 7
lang phi. Nguoi phu trach quan tri cong ty tham gia 01 16p dao tao quan tri cong ty va cong
b6 thong tin do S Giao dich chimng khoan Ha Noi t chire.

- V@ la chon cong ty kiém toan thwe hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2025:

Thuc hién uy quyen ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tr1 Cang Sai Gon da
lwa chon don vi tu van 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY la don vi lap va kiém
toan cac Bao cdo tai chinh nam 2025 (ddy 1a don vi c¢6 uy tin, chat luong, kinh nghiém va
du diéu kién dé kiém toan ddi véi cong ty dai chung). Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY da thyc hién va phat hanh xong cac Bao céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2025
cua Cang Sai Gon.

Cong ty di cong bd cong khai cac Bao céo tai chinh trong nim 2025 theo dung quy
dinh vé “Cong bd thong tin ctia cong ty dai ching quy mé 16n”.

7. Cong tac tai co cAu, sip xép lai doanh nghiép:

Thuc hién chi dao ctia Chu s& hitu vén nha nu’oc tai doanh nghlep (ch dong 16n ctua
Céang Sai Gon (Tong cong ty Hang hai Viét Nam) vé tai co cau sap x&p cac phong ban, chi
nhanh tryc thudc Cang Sai Gon va cac cong ty co phan ¢ von gop cua Cang Sai Gon. Nam
2025, Hoi dong quan tri da chi dao Tong giam doc va Ban diéu hanh trién khai thyc hién
cong tac tai co cau, sap xép lai co cau b may to chirc, chinh sach lao dong, hoat dong san
xudt kinh doanh... Theo do:

7.1. V& sap xép lai cac phong ban, chi nhanh truc thudc Cang Sai Gon:

Hoi dong quan tri d phé duyét phuong an sap xép3 chtrc niang nhiém vu, co ciu to
chuce cac phong ban thudc Cang Sai Gon, gobm: Phong Kiém toan néi bo; Phong Tai chinh
Ké toan; Phong Nhan su; Phong Kinh doanh; Phong Tong hgp; Phong Cong nghé thong
tin; Phong K¥ thuat Cong trinh; Phong Dy an va Phong HSSE.

7.2. Vé sap xép lai cac chi nhanh tryc thuoc Cang Sai Gon:

a) Cham diit hoat dong cua cac Chi nhanh Cong ty Co phan Cang Sai Gon: Trung tdm
Dich vu hang hai Cang Sai Gon, Cang Hi¢p Phudc, Xi nghiép Lai dat tau bién va Chi
nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau.

b) Thanh 1ap cac Trung tim diéu hanh khai thac tai cac khu vyc: Nha Rong Khanh
Hoi1, Tan Thuan, Ba Ria Viing Tau va Trung tdm di¢u hanh khai thac Tau lai dat truc thude
Céang Sai Gon.



7.3. Cong tac trién khai network: két nbi chudi logistics; phét trién co so ha ting cia
cac cang lién doanh; cac don vi thanh vién dé tan dung, phat huy thé manh tong hop.

8. Cong tac thoai von:

Thuc hién thoai von ciia Cang Sai Gon tai cac doang nghiép co von gop chi phdi va
cac khoan dau tu khac theo Nghi quyét s6 226/NQ-DPHPCD-CSG ngay 28/3/2024. Trong
nim da thuc hién thoai vén thanh cong tai Cong ty TNHH Lai dit Tau bién SP-SPAM va
Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Thucﬂhién cac nhiém vu cua DPHDCD nam 2025 d‘é giao, HOi déng quan tri Cang Sai
Gon da trién khai cac hoat dong theo Quy dinh ctua Diéu I¢ Cong ty, tuan thu luat Doanh
nghi€p va phap luat hién hanh.

1. Bao cao tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT:

Hoi dong quan tri nhan dinh nam 2025 la mot nam co6 nhiéu rii ro va nguy co tir cac
bién dong thi truong va kinh té thé gidi, dac biét con anh huong dai han séu rong cua chlen
tranh Nga - Ukraine. Do do, bén canh vai tro dinh hudéng chién lugc, quan tri rui ro, viéc td
chuc ting cuong quan tri, quan 1y diéu hanh cong ty, giam sat dbi voi viée thuc hién cac
hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) cta Cong ty ludn dugc chu trong.

Hoi dong quan tri ciia Cang Sai Gon vé6i 9 thanh vién trong d6 c¢6 04 thanh vién hoat
dong theo ché do chuyén trach. Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj ¢ sy thay doi 02 thanh
vién HPQT(cu thé: Pai hoi ddng cd dong dd bau ong Nguyén Thanh Nam tham gia HDQT
dé thay thé cho 6ng Nguyén Ngoc Téi theo dé cir ctia ¢d dong 16n - Tong cong ty Hang hai
Viét Nam va ong Lé Van Chién tham gia HDQT dé thay thé cho ba B Thi Minh theo dé
ctr ciia nhém c6 dong -Coéng ty TNHH Phat trién Dich vu Thuong mai Toan Thing va
Cong ty TNHH Phat trién va Dau tu Phuc Thinh). Hoi dong quan tri da hoat dong theo
ding chirc nang, nhiém vu, quyén han duoc quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché noi bo vé quan
tr1 cong ty cua Cang Sai Gon va cdc quy dinh cua phap luat hién hanh. Ngay 26/3/2025,
Hoi dong quan trj da chu tri td chirc PHPCPD thudng nién nim 2025, PHPCP d3 ban hanh
nghi quyét s6 464/NQ-DPHPCD-CSG ngay 26/3/2025 giao Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat Cang Sai Gon trién khai thi hanh.

Tuéan thu va duy tri cac cudc hop thuong ky, gém 06 cudc hop truc tiép va truc myén;
170 1an t6 chuc 14y phiéu y kién vé viéc chi dao, dinh huéng cac chién lugc, hoat dong dau
tu, san xudt kinh doanh ctia Cong ty; ban hanh 117 Nghi quyet va 82 Quyét dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh dang tham quyén, phu hop véi Dleu 1¢ Cong
ty va quy dinh cua phap luat. Cac cudc hop cua HDQT dugc t6 chirc va tién hanh theo
dung Dicu 1¢ Cong ty c6 su tham dy Tong giam dbc, Truong Ban kiém soat va Ké toan
trudng/Truong phong Tai chinh ké toan Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhi¢m chung. bdi véi cac hoat dong
cua Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri da dam bao thyuc hi¢n day du vé
quyeén va nghia vu cia HPQT theo quy dinh va nhiém vu dugc phan cong.

Chu tich HPQT d4 hoan thanh nhiém vy theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HDQT trong viéc 1ap va thyc hién chuong trinh cong tac nam, phan
cong nhiém vu giita cac thanh vién HDQT, to chirc hop, liy ¥ kién bang van ban, ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao cia HDQT; chi dao quan 1y va giam sat Ban diéu
hanh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT; giao nhiém vu cho cac Tiéu ban va Phong Kiém
toan ndi b phat huy chirc ning tham muu, tu van cho HPQT d6i voi cac van dé thudc
tham quyén.



Cac Thanh vién HDQT dé c6 nhiing dong gop tich cuc trong qua trinh ra soat, xay
dung, hoan thi¢n hé thong quy ché quan tri noi bo ciia Cang Sai Gon, cing HPQT quan ly
va giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gop phan trong cong tac hoan thanh cac chi
tiéu do Pai hoi dong cd déng giao.

2. Bao cdo vé hoat dong ciia cac thanh vién HPQT doc 1ap va két qua danh gia
ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong cia HPQT:

Cang Sai Gon khéng 6 thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap.

3. Bao cao cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim giir
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢é véi Thanh vién HPQT va nhirng nguoi
c6 lién quan cua thanh vién; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién
HDQT l1a thanh vién sang 1ap hoac nguoi quan ly doanh nghlep trong thoi gian 3 ndm
gan nhat trude thoi diém giao dich: Cang Sai Gon di cong bd thong tin cac giao dich nay
tai Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 theo quy dinh v€ quan tri cong ty dai
chung. Bao cao nay dugc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Sai Gon va bao céo
Uy ban Chtng khoan Nha nudc, S& giao dich Ching khoan Ha Noi theo dung quy dinh.

4. Bao cdo thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hi ddng quan tri
va tirng Thanh vién H¢i dong quan tri:

Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi df)ng cbd dong da thong qua tai ky hop thuong nién
nam 2025 va cac chinh sach ché do, quyén loi khac theo quy dinh ndi bd Cong ty, Cang Sai
Gon da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat cong ty nhu sau:

Quy tién lwong thyuc hién nam 2025 cua Nguoi quan ly chuyén trach la cac thanh vién
HDQT la: 6.877.440.000 dong.

Quy thu lao thuc hién ndam 2025 cua Nguoi quan 1y khong chuyén trach cua Cang Sai
Gon la: 2.280.000.000 dong.

Chi tiét viéc chi tra tién lvong, thu lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat cong ty da dugc thé hién va cong bo thong tin trén Bao cdo tai chinh nam 2025 cua
Céang Sai Gon da duogc ki€m toan.

5. Bao cdo vé hoat dong ciia cac tiéu ban thuoc HPQT:

HPQT di thanh lap cac Tiéu ban, gom:

- Ban chi dao va T6 gitip viée thue hién phuong an sap nhap Cong ty C6 phan Cang
Sai Gon - Hi¢p Phudc vao Cong ty C6 phan Cang Sai Gon: dang tri€n khai cac hoat dong
c6 lién quan dén cong tac sap nhédp va hoat dong theo ché do ki€ém nhiém.

- Ban chi dao trién khai ké hoach thoai von va cac khoan dau tu khic cua Cang Sai
Gon: Pang thyuc hién va thyuc hi¢n theo ché do kiém nhi¢m.

- Tiéu Ban chi dao xdy dung stra doi, bo sung Diéu 1¢ Cong ty Co phan Cang Sai
Gon: Da hoan thanh.

- Ban chi dao t6 chirc ky hop thuong nién nam 2025 cua bai hoi dong c6 dong Cang
Sai Gon: Ba thuc hién va thuc hién theo ché do ki€ém nhiém.

III. KET QUA GIAM SAT VA HO TRQ CUA HQI PONG QUAN TRI POI
VOI BAN PIEU HANH CONG TY

Cin ct Piéu 18 va Quy ché quan tri ndi bo Cong ty, hoat dong giam sat cua Hoi dong
quan tri d6i v6i Ban diéu hanh thong qua viéc trao do6i, chat van vé két qua kinh doanh
trong ky tai cac phién hop dinh ky, dong thoi gidm sat nhiéu hoat dong khac va ting cuong
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cac hoat dong quan tri doanh nghiép, chi dao tryc tiép kip thoi Ban diéu hanh nhim dam
bao viéc thuc thi ding va day du cac nghi quyét cua Dai hoi dong co dong; Nghi quyet
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Xay dung va trién khai thuc hién cic nhiém vy san xuét
kinh doanh va dau tu trong nim 2025.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai va hoan tit cong tac kiém toan cho nam tai chinh
2025 va cong bd cac thong tin theo quy dinh cua phép luat.

Hoi dong quan tri kip thoi xir 1y, giai quyét cac kho khin, vuéng mic trong hoat dong
san xuat kinh doanh va céac cong tac khac thugc tham quyen.

Phédi hop chat ché voi Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty, k1p thoi giai quyét

nhitng vuéng mic, kho khin va tao diéu kién thuan loi hd trg Téng giam ddc trong hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty nham mang lai hiéu qua chung cho toan Cang.

Panh gia chung: Ban diéu hanh va d6i ngii can bo quan 1y 1 nhitng nguoi co nang
lyc, tinh than trach nhiém cao, tuan thu va thyc hién nghiém tic Nghi quyét cua Dai hoi
dong cd dong va Ho1 dong quan tri, td chitrc chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
ké hoach san xuit kinh doanh va dinh huéng dau tu phét trién theo Nghi quyét cua Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nim 2025.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Du bao tinh hinh nam 2026:

Nam 2026, Cang Sai Gon hi¢n tai chiu nhiéu tac dong vé xung dot gilta Nga —
Ukraine, xung dot tai Trung dong, chinh sach ap thué ctia My, chinh sach, co ché...; viéc
xay dung cau Tha Thiém 4 s& duoc khoi cong vao nam 2026 1am anh hudng dén tam ly
khach hang trong nam 2026; dién tich khai thac tai Cang Tan Thuan bi thu hep; kha nang
tiép nhan tau bi syt giam; khu vuc Nha Rong Khanh Hoi di thuc hién di doi dé thyc hién
mé rong cong vién Bao taing HO Chi Minh; cac bén phao ciia Cang Sai Gon trén song Nha
Be thude dién bi giai toa nén hoat dong khai thac bi anh hudéng. Tuy nhién, Cang cling sé&
nd lyc dé tim kiém thém khach hang méi; tap trung phat trién tai cac khu vuc con lai nhu
Cang cura ngo Sai Gon, Tan Thuan 2, khu vuc Ba Ria Viing Tau; tang cuong khai thac hi¢u
qua cac cang lién doanh, lién Kkét; phat trién cac dich vu logistics, cac dich vu gia tang dé
bu dép phan suy giam do cac yéu tb trén.

2. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026:
Poi véi Cong ty me:

- San luong: 11.758.400 tan.

- Doanh thu: 1.253 ty dong.

- Loi nhuan: 474.,4 ty dong.
Poi voi cac chi tiéu hop nhit:
- San luong: 13.250.000 tan.

- Doanh thu: 1.554 ty dong.

- Loi nhuén: 481,4 ty dong.

3. Giai phap thuc hién:

3.1. V& khai thac Cang:

- C6 chinh séach, ké hoach cham soc cac khach hang hién hiru dé canh 1iranh vO1 cac
cang trong khu vyc do tinh hinh kinh t€ nam 2026 dy bao s ti€p tuc c6 nhi€u khé khan.
Chinh sach vu dai khach hang sat thép 16n ca noi dia va xuat nhap khau.



- Tiép tuc khai thac tdi da cong suét tai khu cang Tan Thuan; nang cép cai tao bai tai
ca 2 khu Tan Thuan 1 va Tan Thudn 2 dé tang kha nang ti€p nhin tau va nang cong suat
chat x&p tai bai khi thanh pho trién khai xay dung cau Thu Thiém 4.

- Trién khai dau tu thiét bi dong bd va m¢ rong kho bai tai Cong ty C6 phan Cang
cura ngo Sai Gon (SGT) dé khai théc, toi wu hoa kho bai, ddm bam hi€u qua khai thac.

- Cung cép dich vu tét nhét, giit mbi quan hé tot dep voi Thép Mién Nam dé tiép tuc
dugc thué khai thac tai Cang Thép va phdi hop ndi dai cau cang dé ting ning suét va hiéu
qua hoat dong. Lién két v6i cac cong ty lién doanh lién két cung v6i Trung tAm diéu hanh
khai thac khu vuc Ba Ria Viing Tau dé phat trién tai khu vuc Cai Mép Thi Vai.

- Phat trién khu Nha Réng Khanh Hdi thanh cang du lich van hod, lich su. Tang
cuong khai thac cac giich vu cho thué kho bai; tau khéch; tr¢ thanh khu thwong mai, dich vu
thu hut ctia thanh pho.

- Trién khai du 4n Cang trung chuyén qudc té Can Gid va cac dy an hop tac khac.

- Khai thac c6 hiéu qua cac bén phao hién c6; ting cuong tiép thi tim kiém ngudn
hang khéac ngoai hang than, clinker,... va trién khai thém dich vu méi 1a chuyén tai hang
hoa cho cac tau 16n.

- Két nbi chudi logistics; phat trién co so ha ting cua cac cang lién doanh; cac don vi
thanh vién dé tan dung, phat huy thé manh tong hop.

- Tang cudng cong tac truyén thong, quang b4, tiép thi bang nhiéu hinh thic. Thudng
xuyén danh gid va di€u chinh cac trang web, fanpage dua trén thong ké tan suat theo doi,
tuong tac cua khach hang va cac doi tac.

- Pay manh chuyén ddi sd, s6 hoa, tng dung manh m& cong nghé thong tin trong cac
hoat dong.

- Tiép tuc thuc hién cai tién cac qui trinh, cai thién chét lugng dich vy, dap tng céac
nhu cau ctua khéach hang phu hgp v6i hoat dong.

3.2. V& tai chinh, t6 chtrc tién luong:

+ V& tai chinh:

- Xay dung ké hoach chuan bi phuong an vé nguon v6n va phan ky dau tu d6i voi cac

du an Cang trung chuyén quoc té Can Gio va mot s6 du an phat trién co s¢ ha ting cia
Cang Sai Gon, bao dam can d6i dong tién, khong tao ap luc tai chinh cho doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach, tién do sap xép, co ciu lai von dau tu, nang cao hiéu qua hoat
dong ctia cac cong ty co cd phan, von gép phu hop voi muc tiéu, dinh hudng chién lugc
cua Cang Sai Gon.

- Tang cuong thu hdi cong ng dam bao co dong thu tién 6n dinh dé dap tng nhu cau
von luu dong cho san xuat kinh doanh.

- Bam bao viéc tuan thu cac quy dinh, huong dan cua phap luat nha nudce trong cong
tac dau tu mua sim dé khong giy lang phi, that thoat tién von khi trién khai cac du an dau
tu.

- Thyc hién tiét giam chi phi thong qua cai tién, tmg dung kaizen dé dat hiéu qua khai
théc.

+ V& t6 chuc, tién luong:

- Giai quyét cac van dé phat sinh lién quan t6 chirc nhan sy, phap 1y tai cac lién
doanh, cac cong ty co phan c6 von gop cia Cang.



- T6 chirc cac khoa dao tao nang cao nhan thuc cling nhu kién thurc vé cac hoat dong
cua cang.

3.3. V& dau tu xay dyng co ban, trang thiét bi:

- Trién khai céac dy an:

+Hoan thanh phuong an nghién ctru kha thi du 4n dau tu cang trung chuyén qudc té
Can Gio.

+ Cai tao nang céip, mo rong cau tau khu Tan Thuan 2; cai tao nang cép khach san ba
Lat; cai tao bén phao TL2-4...

+ Nang cap bén xa lan 1000 DWT.

+ Pau tu 02 tau lai Azimuth.

4. Vé ¢ tire:

Niam 2026, tiy thudc vao két qua san xuat kinh doanh nam 2026 Hoi dong quan tri
Cang Sai Gon s€ trinh DPHDPCD xem xét.

Hoi déng quan tri danh gia cao va cam on Ban diéu hanh, tap thé CB-CNV Cong ty
Co6 phan Cang Sai Gon da dong gop dé Cong ty vugt qua cac kho khan nam 2025 va ké
hoach tiép theo, Ho1 dong quan tri s€ cung Ban di€u hanh dinh hudng, phat trién moé rong
chién lugc, muc ti€u va cd cac bién phap giam thi€u rui ro, thyc hién ké hoach kinh doanh
nam 2026 duogc trinh tai Dai hd1 dong c6 dong thuong nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cang Sai Gon tran trong bao céo va kinh chiic Pai hoi thanh cong
t6t dep./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Hoi dong quan tri CSG; :

- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Dang tai website CSG;

- Luu: VT, HPQT, NPTQTCT.

Huynh Vian Cwong
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