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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
=S Poc l4p — Tw do — Hanh phic

Sb: 490/BC-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 23 thang 4 ndm 2026

_BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG SAI GON TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gui:

Pai hdi dong cd dong

Cong ty C6 phian Cang Sai Gon

Thyec hién nhiém vy dugc Dai hoi ddng cb ddng phé duyét, Hoi ddng quan tri (goi tit
13 “HPQT”) Coéng ty C& phan Cang Sai Gon (goi tit 13 “Cong ty” hodc “Cang Sai Gon™)
b4o céo tinh hinh thie hién nhiém vy sén xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1. Nhan sw ciia HDQT:

Théng tin vé thanh vién HDQT:

| Ngay bit diu/khéng con Ia
STT = Thanh vién HDQT Chike vu — Thanhyien DOT
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém

01 | Ong Huynh Vin Cudng | Cha tich HDQT 26/4/2021

02 | Ong Nguyn Ngoc Téi 1{1111522 e énEBQT 26/4/2021 26/3/2025

03 | Ong Ly Quang Théi g‘ggﬁ di‘é’:fﬁénl?DQT 26/4/2021

04 | Ong Nguyén Vin Phuong 1{1111322 e QHEBQT 22/4/2022

05 | Ba D3 Thi Minh g‘jfg‘ digfﬁanEDQT | 26/42021 26/3/2025
. , Thanh vién HDQT |

06 | BabAThiThanh Thiy | enf (X0 26/5/2023

07 | B H Thi Thu Hién Eﬁ‘i‘ﬁ;‘ digfﬁ an;IDQT 26/5/2023

08 | Ong Vi Phudc Long ggﬁg di‘éfﬁéngBQT | 28/3/2024

09 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién Ejﬁlg‘ e énlIfBQT 28/3/2024

10 | Ong Nguy3n Thanh Nam Eﬁ?ﬁg di\é]lllell:llénEDQT 26/3/2025

11 | OngLé Vin Chién 1{1111322 g AT 96312005




2. Thuan lgi, khé khan:
a) Nhirng mit thuén loi

- Nam 2025 13 mot ndm rat nhiéu kho khin thach thirc va blen dong Ve kinh t& vi mo
ctia thé gidi va Viét Nam, tic dong tiéu cuc va truc tiép dén nén kinh t& Viét Nam noéi
chung va Céng ty n6i riéng. Mac du bt én kinh té vi mo gia tang lién quan dén céc chinh
sach thuong mai nhung céc diéu kién tai chinh toan cau di tro nén thudn lgi hon trong
thang 6 va thang 7/2025. IMF cho rang diéu kién tai chinh toan cu da diu bot ké tir thang
4/2025. Thuong mai hang hoa toan cau tang tr uong trong nita dau nim 2025 nhung giam
manh vao cudi nam: mot phan do lugng hang héa xuét khau sang Hoa Ky tang dot bién.
Cac yeu td tac dong den viéc xuat nhap khéu hang héa nhu chinh sach chéng ban pha gia
hang sit thép duoc tién hanh; nhu cau xdy dung trong linh vuc bat dong san; thué sudt déi
v6i hang phén bén... thic ddy ting nhu cau xudt nhip khiu hang hoéa. Trong bdi canh d6
Céang Sai Gon ludn duge su quan tam, dong hanh, tao didu kién ctia cic co quan quan ly
Nha nuée chuyén nganh va sy hd trg tir Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Pbi véi cac Trung tdm diéu hanh khai thac cia Cang Sai Gon, trong do6 Trung tam
dleu hanh khai thac khu vuc Tan Thuén la mot trong nhing don vi chu luc c6 moi quan hé
t8t voi céc dai Iy va khach hang 16n nén tiép nhan duoc lugng hang sét thép nhiéu hon cac
cang trong khu vue; Trung tim diéu hanh khai thac khu vire Ba Ria Viing Tau gia han dugc
hop dong thué Cang cua Nha may thép Mién Nam 6n dinh trong 05 nam. Cac don vi khac
cling ¢6 ¢b ging nd lyc rit cao trong cong tic san xuat kinh doanh nam 2025. Hoat dong
cua céc lién doanh tai khu vyc Cai Mép Thi Vai tdng cuong tlep nhan va m& rong cac
tuyén dich vu service méi mang hidu qua tt trong hoat dong san xuét kinh doanh.

b) Nhitng khé khan:

- Mac di gia container ngoai ¢6 su diéu chinh ting theo Thong tu so 12/2024/TT-
BGTVT ngay 15/5/2024 cua B Giao thong vén tai (nay la B Xay dung) vé quy dinh co
ché, chinh sach quan ly gia dich vu tai cang bién Viét Nam nhung gi4 container ndi dia van
chua ¢6 su thay déi so v6i cac thong tu trude trong khi d6 Cang Sai Gon chi tap trung khai
thac container ndi dia. Do d6, chua hd trg duge doanh nghiép trong khai thac container vi
chi phi du tu 13 nhu nhau.

- Viéc sap nhdp dai gidi hanh chinh céac tinh Binh Duong, Ba Ria Viing Tau va
TP.HCM thanh TP.HCM la mét theo chu truong ciia nha nude dé thuén loi cho viéc phat
trién, tuy nhién viéc 4p dung phi ha tAng hién van chi 4p dung tai khu vuc TP.HCM (cti) do
d6 hang hoéa van tiép tuc thu hit vé 2 khu vye Binh Duong va Ba Ria Viing tau (cii).

- Viéc ap thué cuia Chinh phtt M§ trong dé ¢ hang sat thép anh hudng hoat dong Xuat
nhép khau hang hoéa thong qua cang. Thi trudng trong nude thay thé hang nhap khau bing
ndi dia do loi thé v& ngudn cung va gia ca canh tranh.

- Thong tin x4y dung ’cau Thu Thiém 4 van dang trong qua trinh chét phuong an xay
dung va chua dugc céng‘ b6 chinh thitc dd anh hudng dén dinh hudng, can nhac cuia khach
hang khi dua tau, hang vé khu vuc Trung tdm diéu hanh khai thic khu vuc Téan Thuén.

- Cang Sai Gon hién tai vin dang chiu don gia thué d4t cao hon céac noi khéc trong
khu vyc quén 4 (cli) do chua cé diéu chinh vé muc dich st dung dat tir co quan thué.

- Anh hudng cua Quyét dinh 407/BXD ngay 11/04/2025 “Phé duyét Quy hoach chi
tiét phat trién ving dit, ving nudc cang bién Thanh phd HS Chi Minh thoi ky 2021-2030,
tdm nhin dén nam 2050” truc tiép anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cang trong d6
Cang Sai Gon ¢6 05 bén phao trén séng Nha Be thudc dién giai toéa trude thang 7/2026, c6
thé mét 30 - 40% cong suat khai thac phao.



3. Két qua kinh doanh ciia cong ty:

Thug hién cac nhiém vu cua PHDCD nam 2025 c‘iﬁ giao, HO1 déng quan tri Cang Sai
Gon da trién khai cac hoat dong theo Quy ‘dinh cua Dicu 1€ Cong ty, tuan thu Luat Doanh
nghiép va phap luat hién hanh. Theo dod, vé céac chi tiéu san luong, loi nhuan va doanh thu
cu thé nhu sau:

- San luong nam 2025 cong ty hop nhat: dat 11.810.448 tan, ting 15% so véi clng
ky, dat 106% ké hoach nam dugc phé duyét.

- Doanh thu nam 2025 cong ty hop nhat: dat 1.402.691 triéu dong ting 01% so cung
ky, dat 98% s0 ke hoach nam dugc phé duyét; trong d6 doanh thu tur hoat dong san xuat
kinh doanh chiém 78%.

- Loi nhun ndm 2025 cong ty hop nhat dat: dat 429.339 ty dong ting 91% so cung
ky va dat 136% so ké hoach dugc phé duyét.

4. BAo c4o tinh hinh quan 1y sir dung va bao toan von gop ciia chii sé hiru:

4.1. Tinh hinh diu tw va huy dong von dé thuc hién vao cac dy an diu tw hinh
thanh tai san co dinh va xay dung:

Tinh hinh thyc hién cac du an dau tu mua sdm va xay dung co ban trong nam 2025:

PVT: triéu dong

Y n Piu tu Swra chira

Stt Chi tiéu ; ” — z = —

Ké hoach | Thuwe hi¢n | Ty l¢ Keé hoach Thuc hién | Tylé

I | Trang thiét b 20.022 18.506 | 92% 61.604 59.660 97%
- Theo KH dwoc giao 16.190 14.806
- Phat sinh 3.832 3.700

II | Xay dung cong trinh 89.762 11.427 | 13% 78.716 47.405 60%
- Theo KH dwoc giao 87.962 9.643
- Phat sinh 1.800 1.784

4.2. Tinh hinh huy d9ng von va sir dung von huy dong; phat hanh trai phiéu:

Trong nam 2025 Cang Sai Gon khong huy dong v6n va khong phat hanh trai phiéu.
Tuy nhién, Cang Sai Gon cung phdi hop voi Tong cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc voi
cac cang lién doanh tai khu viuc Cai Mép - Thi Vai dé tai co cau tai chinh cac khoan vay
cua céc lién doanh.

4.3. Vé tinh hinh bzo toan va phat trién von:

Vén chi so hiru tai ngay 31/12/2024: 2.876 ty dong

Vén chi s& hiru tai ngay 31/12/2025: 3.214 ty dong

Vén chu so hitu dugc bao toan va phat trién.

4.4. Kha ning thanh toan no, hé so6 no phai tra; hé sé biao toan von cia Cong ty
nam 2025:

- Kha nang thanh todn ng cua doanh nghiép:

+ Kha ning thanh toan tong quat :2.11 lan
+ Kha nang thanh toan hién thoi :2.30 lan
+ Kha nang thanh todn nhanh :2.27 lan
- Hé s6 béao toan von - 1.12 lan

Cang Sai Gon da tan dung toi wvu nguon von nham mang lai hi¢u qua cho viéc san
xuat kinh doanh.



5. Tinh hinh thyc hién nghia vu v6i Ngéin sidch nha nwéce:

Cong ty da thyc hién viéc ké khai bao céo thué va cac khoan nop ngan sach dung quy
dinh va dinh ky kiém tra viéc cAp phat str dung héa don ctia cac don vi phu thudc, bao cao
st dung hoa don tir in 4n phat hanh véi Co quan Thué theo luat hién hanh. Nam 2025 s
tién ndp ngan sach 14 196 ty ddng.

6. Bao cio thywe hién hoat dong kinh doanh khai thac:

- V& hang container: San lugng container thong qua 1a 280.000 teus, tang 13% so
cung ky, dat 113% so vo6i ké hoach nam 2025 do nhu cdu vén chuyén noi dia ting vao céac
thang cudi nam.

- V& hang sit thép: Thyc hién 4,3 triéu tAn (trong d6: Trung tAm diéu hanh khai thac
khu vuc Tén Thuén tiép nhan: 3,3 triéu tAn; Trung tdm diéu hanh khai thac khu vuc BRVT
tiép nhén 954.000 tdn). Thi phan tiép tuc gitt mirc 38% tuong dwong voi cuing ky; san lugng
hang xuat nhap khau giam 22%; hang ndi dia tang 50% so cung ky.

- Vé hang phén bén: Thi truong co tang truong, tuy nhién thi phan giam 5% so véi
cung ky do mit hang nay dang dich chuyén dan tir TP.HCM vé khu vuc BRVT (cii).

- Vé hoat dong ciia cac cang lién doanh tai khu vire C4i Mép - Thi Vi trong nim
2025:

Nam 2025, cac cang lién doanh déu hoat dong c6 hiéu qua t6t; hoan thanh vuot ké
hoach ndm. Trong d6:

B Lién doanh SP-PSA (Lién doanh gitta VIMC, CSG va PSA - Singapore): chuyén
d6i sang thyc hién hoat dong tép trung khai thac hang roi, do d6 dé néng cao hi¢u qua trong
khai thac. Loi nhuin dat 137,422 triéu dong dat 605% so vai ké hoach.

+ Lién doanh SSIT (Lién doanh gifta VIMC, CSG, SSA - USA): nam 2025 lién
doanh SSIT khai théc hiéu qua cac tuyén service hién hiru. Loi nhudn 562.922 tri€u dong,
dat 166% so vdi ké hoach.

o F Lién doanh CMIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, APMT - Dan Mach): hoat dong
no lyc va dat hiéu qua cao trong nim. Lgi nhudn 12.685.597 USD, dat 196% so voi ké
hoach.

+ Cac 1i§n doanh, lién két Korea Express va Cang Tong hop Thi Vai hoat dong hiéu
qua va vugt ke hoach da phé duy¢t.

- V& hoat ddng ciia cc cong ty ¢b phan ¢6 von gop chi phdi:

Nam 2025, Céng ty Co phan Cang cira ng6 Sai Gon (cti 1a Cong ty C4 phan Céang Sai
Gon - Hi¢p Phudc) va Cong ty Cb phéan K§ thuit Thuong mai Dich vu Cang Sai Gon hoan
thanh ké hoach dugc giao. Trong dé, Cong ty Cb phan Cang ctra ngd Sai Gon vuot ké

hoach doanh thu 60%, loi nhuan dat 7,7 ty ddng so vé&i ké hoach dugc giao 14 4m 54,7 ty
déng.

Ddi v6i cac don vi: Cong ty Cb phin Xép do va Dich vu Cang Sai Gon hoan thanh ké
hoach loi nhudn; Cong ty C5 phan Van tai va Dich vu hang hai Cang Sai Gon va Céng ty
Cb phin Logistics Cang Sai Gon chua hoan thanh ké hoach nam.

- Cong tc di dori, chuyén d6i cong ning khu Nha Rong - Khanh Hoi (NRKH):

Viéc di doi khu cang NRKH theo Quyet dinh sb 46/2010 QDb-TTg cta Thu tudng
Chinh phu, dang chd két qua giai quyét ctia cdp thim quyén.

- C4c ton tai vudéng mic khi c6 phin héa lién quan dén dat dai, thué:



Dbi véi cac co sé nha, dét cua Cang Sai Gon tai khu vyc Ba Ria - Viing Tau cii (04
CO SO nha, dz'u') va tinh Lam Béng (01 co s& nha, daf) da duoc céc dia phuong cho phép
Coéng ty Co phan Cang Sai Gon tiép tuc ké thira sir dung sau khi cb phan hoéa va da hoan
thanh thu tuc cap nhat, dang ky thay doi tén cong ty co phén trong gidy chimg nhén quyen
st dung dat.

DPéi véi cac co sO nha, dat chia Cang Sai Gon tai Thanh phdé Ho Chi Minh tir khi
chuyén thanh cong ty c¢b phan thang 10/2015 cho dén nay van chua duoc cip tham quyén
phé duyét chap thuan cho Cang Sai Gon tiép tuc ké thira str dung do Uy ban nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh chua c6 y kién chinh thirc vé& Phuong én sdp xép lai, xtr Iy nha,
dat theo Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP ngay 01/01/2025.

- V& cong tac dao tao: cir can b cong nhan vién tham gia cac 16p dio tao truc tuyén
do Tdng cong ty Hang hai Viét Nam td chuc: khéa dao tao vé Leadership; Tu duy sang tao
trong giai quyét vin d&; khoa dao tao tng dung Al; Lean Six Sigma-Green belt; 58 va 7
lang phi. Ngudi phu trach quan tri ¢ng ty tham gia 01 16p dao tao quan tri cong ty va cong
b6 thong tin do S& Giao dich ching khoan Ha Ni t& chrrc.

- V& lwa chon cong ty kiém toan thwc hién kiém toan Bio cdo tai chinh nim
2025:

Thuc hién ty quyén ciia Pai hoi déng c¢b dong, Hoi dong quan tri Cang Sai Gon da
lwa chon don vi tw van 14 Cong ty TNHH Kidm toan va Tu vin UHY la don vi 1ap va kiém
toan cac B4o cdo tai chinh nam 2025 (ddy 14 don vi ¢6 uy tin, chit lugng, kinh nghiém va
dir didu kién dé kiém toan ddi voi cong ty dai chung). Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY da thuc hién va phét hanh xong cic Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2025
cua Cang Sai Gon.

Cong ty di céng bd cong khai cac Bao cdo tai chinh trong nam 2025 theo ding quy
dinh vé “Cong bb théng tin cia céng ty dai ching quy mo 16m™.

7. Cong tac tai co ciu, sip xép lai doanh nghiép:

Thuc hién chi dao cia Chu s& hiru vén nha nude tai doanh nghiép (cb dong 1én cta
Cang Sai Gon (Tdng cong ty Hang hai Viét Nam) vé tai co cau sap xép cac phong ban, chi
nhanh trye thuc Cang Sai Gon va cac cong ty co phan c¢6 vbn gop cua Cang Sai Gon. Nam
2025, Hoi dong quan tri di chi dao Tong giam dbc va Ban diéu hanh trién khai thyc hién
cdng tac tai co cau, sép xép lai co cdu bod may td churc, chinh sach lao dong, hoat dong san
xuét kinh doanh... Theo d6:

7.1. V& sép xép lai cac phong ban, chi nhanh trgc thude Cang Sai Gon:

Hbi ddng quan tri d4 phé duyét phuong an sip xep, chirc nang nhiém vy, co ciu td
chirc céc phong ban thudc Cang Sai Gon, gdm: Phong Kiém toan noi bd; Phong Tai chinh
Ké toan; Phong Nhén sy; Phong Kinh doanh; Phong Téng hop; Phong Cong nghé thong
tin; Phong K¥ thudt Cong trinh; Phong Dy an va Phong HSSE.

7.2. V& sép xép lai cc chi nhanh tryc thuéc Cang Sai Gon:

a) Chim dirt hoat dong ctia cac Chi nhanh Céng ty C6 phan Cang Sai Gon: Trung tdm
Dich vu hang hai Cang Sai Gon, Cang Hiép Phudc, Xi nghiép Lai dat tau bién va Chi
nhénh Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau.

b) Thanh l4p cac Trung tdm diéu hanh khai thac tai cic khu vuc: Nha Rong Khanh

Hoi, Tan Thudn, Ba Ria Viing Tau va Trung tdm diéu hanh khai thac Tau lai dat tryc thudc
Cang Sai Gon.



7.3. Coéng téc trién khai network: két ndi chudi logistics; phét trién co sé ha tf?mg cua
cac cang lién doanh; cic don vi thanh vién dé tan dung, phét huy thé manh téng hop.

8. Céng tac thoai von:

Thuec hién thoai vdn ctia Cang Sai Gon tai cic doang nghiép c6 vbn gop chi phdi va
cac khoan dau tu khac theo Nghi quyét s6 226/NQ-DPHPCD-CSG ngay 28/3/2024. Trong
nam da thuc hién thoai vén thanh cong tai Céng ty TNHH Lai dit Tau bién SP-SPAM va
Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Thuc hién cac nhiém vu cua PHPDCD nam 2025 d‘é giao, Hoi ddng quan tri Cang Sai
GoOn da trién khai cac hoat dong theo Quy dinh cia Diéu 1€ Cong ty, tuan thu luit Doanh
nghiép va phap luét hién hanh.

1. Béo céo tong két cac cudc hop va cac Nghi quyét quyét dinh ciia HDQT:

Hbi ddng quan tri nhén dinh nam 2025 1a mdt ndm co nhiéu rii ro va nguy co tlr cac
bién dong thi trudng va kinh té thé gidi, dsc biét con anh huong dai han sdu rong cua ch1en
tranh Nga - Ukraine. Do d6, bén canh vai trd dinh huéng chién luge, quan tri i ro, viée to
chire ting cudng quan tri, quan ly didu hanh cong ty, giam sat ddi v6i viée thuc hién céc
hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty lubén dugc chi trong.

Hoi ddng quan tri ciia Cang Sai Gon véi 9 thanh vién trong d6 c6 04 thanh vién hoat
dong theo ché d6 chuyén trach. Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri c6 su thay ddi 02 thanh
vién HDQT(cu thé: Pai hoi ddng c¢b dong d3 bau 6ng Nguyén Thanh Nam tham gia HDQT
d& thay thé cho 6ng Nguyén Ngoc Tdi theo d& cit clia ¢b dong 16n - Tdng cong ty Hang hai
Viét Nam va ong Lé Van Chién tham gia HDQT & thay thé cho ba D& Thi Minh theo d&
clr clia nhém ¢b dong Cong ty TNHH Phat trién Dich vu Thuong mai Toan Thing va
Cong ty TNHH Phat trién va Dau tu Phuc Thinh). Hoi dong quan tri d& hoat dong theo
dung chtrc ning, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty cia Cang Sai Gon va cac quy dinh cua phdp ludt hién hanh. Ngay 26/3/2025,
Hdi dbng quén tri d& chu tri t6 chiic PHPCP thuong nién nam 2025, PHDCD d3 ban hanh
nghi quyét s 464/NQ-DHPCP-CSG ngay 26/3/2025 giao Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat Cang Sai Gon trién khai thi hanh.

Tuén tht va duy tri cac cude hop thudmg ky, gdm 06 cude hop truc tiép va truc tuyén;
170 1an t6 chirc 14y phiéu y kién vé viéc chi dao, dinh hudng cac chién luge, hoat dong dau
tu, san xuét kinh doanh ctia Céng ty; ban hanh 117 Nghi quyet va 82 Quyét dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT duogc ban hanh ding thim quyén, pht hop voi Dleu 1& Cong
ty va quy dinh ctia phap ludt. Cac cudc hop ciia HPQT duoc t6 chiic va tién hanh theo
dung Diéu 1& Cong ty ¢ sy tham dy Tong giam dbc, Trudng Ban kiém soat va Ké toan
trudng/Trudng phong Tai chinh ké todn Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh céc trach nhi€ém chung. Dbi véi cac hoat dong
ctuia Hoi dong quén tri va cac thanh vién HQi dong quén tri dd dam bao thyc hién day du vé
quyén va nghia vu cuia HDQT theo quy dinh va nhiém vu dugc phan cong.

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vy theo Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia HPQT trong viée lép va thuc hién chuong trinh cong tdc nam, phén
cong nhi€m vu gifta cac thanh vién HDQT, td chie hop, 1éy y kién bé'mg vin ban, ban hanh
c4c Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao ctia HPQT; chi dao quan 1y va giam sat Ban diéu
hanh thuc hién cac Nghi quyét ctia HPQT; giao nhiém vu cho cac Tiéu ban va Phong Kiém
toan ndi bd phat huy chirc ning tham muu, tr vin cho HPQT déi v6i cac van dé thudc
thdm quyén.



Céac Thanh vién HDQT d4 c6 nhitg déng gop tich cuc trong qua trinh ra soat, xay
dung, hoan thién hé thdng quy ché quan tri ndi bd ciia Cang Sai Gon, cing HPQT quén ly
va gidm sét hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phin trong c6ng tac hoan thanh cac chi
tiéu do Pai hoi ddng cb dong giao.

2. Bio cdo vé hoat dong ciia cac thanh vién HPQT ddc 14p va két qua danh gia
cua thanh vién dgc l1ap ve hoat dong ciia HPQT:

Cang Sai Gon khong c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc 18p.

3. Bao cdo cac giao dich giita Cong ty, cdng ty con, cong ty do Cong ty nim giir
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1€ voi Thanh vién HPQT va nhitng ngudi
¢6 lién quan cta thanh vién; giao dich giita Cong ty voi cong ty trong dé thanh vién
HDQT la thanh vién sang 14p hodc ngwdi quan ly doanh nghiép trong théi gian 3 ndm
gin nhit trudc thoi diém giao dich: Cang Sai Gon da cong bd thong tin cc giao dich nay
tai Bdo cao tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai
chung. Béo cdo nay dugc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cang Sai Gon va bio cdo
Uy ban Chiig khodn Nha nudce, S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi theo ding quy dinh.

4. Bao cao thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan tri
va tirng Thanh vién H¢i dong quan tri:

Thuc hién Nghj quyét ctia Pai hoi df)ng ¢ dong da thong qua tai ky hop thudng nién
nam 2025 va cac chinh sach ché do, quyén loi khac theo quy dinh ndi by Cong ty, Cang Sai
Gon da thuc hién chi tra tién luong, thil lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat cong ty nhu sau:

Qu¥ tién lrrong thuc hién ndm 2025 cia Ngudi quan 1y chuyén trach 14 c4c thanh vién
HDQT la: 6.877.440.000 dong.

Quy thu lao thuc h'}én nam 2025 ctia Nguoi quan ly khong chuyén trach cua Cang Sai
Gon la: 2.280.000.000 dong.

Chi tiét viéc chi tra tién luong, thi lao cho thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém
soat cong ty did dugc thé hién va cong bo thong tin trén Bao cdo tai chinh ndm 2025 cua
Cang Sai Gon da dugc kiém toan.

5. Bdo cdo vé hoat dgng cia cac tiéu ban thu¢éc HPQT:

HDQT d4 thanh 13p cac Tiéu ban, gdm:

- Ban chi dao va T6 giup viée thuc hién phuong an sap nhép Cf)ng ty Cb phan Cang
Sai Gon - Hi€p Phudce vao Cong ty Co phan Cang Sai Gon: dang trién khai cac hoat dong
c6 lién quan dén cong tac sap nhap va hoat ddng theo ché d6 kiém nhi€ém.

- Ban chi dao trién khai ké hoach thoai vén va cc khodn dau tu khéc ciia Cang Sai
Gon: Pang thuc hién va thuc hién theo ché d6 ki€m nhiém.

- Tiéu Ban chi dao x4y dung stra ddi, bd sung Piéu 18 Cong ty Cb phan Cang Sai
Gon: Pa hoan thanh.

- Ban chi dao tb chirc ky hop thuong pién nam 2025 cta Dai hoi ddng cb dong Cang
Sai Gon: Pa thuce hién va thuc hién theo ché d§ kiém nhiém.

L KET QUA GIAM SAT VA HO TRQ CUA HOI PONG QUAN TRI POI
VOI BAN DPIEU HANH CONG TY

Can ¢ Didu 1& va Quy ché quan tri néi bo Cong ty, hoat dong glam sat cua HO1 dong
quan tri d6i véi Ban diéu hanh théng qua viée trao doi, chat vin vé két qua kinh doanh
trong ky tai cac phi€én hop dinh ky, dong thoi gidm sat nhidu hoat dong khéc va ting cudng
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céc hoat dong qudn tri doanh nghiép, chi dao tryc tiép kip thoi Ban dleu hanh nham dam
bao V1ec thuc thi ding va ddy du cac nghi quyét cia Dai hoi ddng c6 dong; Nghi quyet
quyet dinh ctia Hbi ddng quan tri. Xay dung va trién khai thuc hién cdc nhiém vu san xuét
kinh doanh va d4u tu trong nim 2025.

Chi dao Ban didu hanh trién khai va hoan tit cong tac kiém toan cho nim tai chinh
2025 va cdng bd céac thdng tin theo quy dinh cua phép luét.

Hoi dong quan trj kip thdi xir 1y, gii quyét cac khé khan, vudng méc trong hoat dong
san xuét kinh doanh va cac cong tac khac thugc tham quyén.

Phéi hop chat ch& voi Ban Kiém soat, Ban didu hanh Cong ty, kip thoi giai quyét

nhimg vudéng méc, khé khan va tao didu kién thuan loi hd trg Tong gidm dbc trong hoat
d6ng kinh doanh ctia Céng ty nhim mang lai hiéu qua chung cho toan Céang.

Panh gia chung: Ban diéu hanh va d6i ngii can bd quéan ly 13 nhiing nguorl cO nang
luc, tinh thin trach nhiém cao, tuin tht va thyc hién nghiém tac Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong va Hbi ddng quan tri, td chire chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo
ké hoach san xuét kinh doanh va dinh huéng du tu phat trién theo Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025.

IV. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Dy bao tinh hinh nidm 2026:

Nam 2026, Cang Sai Gon hién tai chiu nhidu tac dong vé xung d6t gilta Nga —
Ukraine, xung d6t tai Trung dong, chinh sach ap thué ciia M§, chinh séach, co ché...; viéc
x4y dung cau Thi Thiém 4 s& dugc khéi cong vao nam 2026 lam dnh hudng dén tam ly
khéch hang trong ndm 2026; dién tich khai thac tai Cang Tén Thuén bi thu hep; kha nang
tiép nhan tau bi sut giam; khu vuc Nha Rong Khanh Hoi da thuc hién di doi dé thuc hién
mé rong coéng vién Bao tang HS Chi Minh; cac bén phao ciia Cang Sai Gon trén séng Nha
B¢ thudc dién bi giai toa nén hoat dong khai thac bi &nh hudng. Tuy nhién, Cang cling s&
nd lyc @& tim kiém thém khach hang m&i; tip trung phat trién tai cac khu vuc con lai nhu
Cang ctra ngd Sai Gon, Tan Thuén 2, khu vyc Ba Ria Viing Tau; tdng cudng khai thac hi¢u
qué cic cang lién doanh, lién két; phat trién cac dich vu logistics, cac dich vu gia ting dé
bt dép phan suy giam do céc yéu tb trén.

2. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh niam 2026:
Péi voi Cong ty me:

- San luong: 11.758.400 tin.

- Doanh thu: 1.253 ty ddng.

- Loi nhuan: 474,4 ty dong.
Déi véi cac chi tidu hop nhit:
- San lugng: 13.250.000 tan.

- Doanh thu: 1.554 ty dong.

- Loi nhuén: 481,4 ty ddng.

3. Giai phap thuc hién:

3.1. V& khai thac Cang:

- C6 chinh sach, ké hoach cham sgSc céc khach hang hién },11”Iu dé canh tranh véi céc
cang trong khu vyc do tinh hinh kinh t€ nam 2026 dy bao s& ti€p tuc cd nhiéu kho khan.
Chinh sach uu dii khach hang sat thép 16n ca ndi dia va xuat nhap khau.



- T1ep tuc khai thac tbi da cong suét tai khu cang Tan Thuan nang cap cai tao bai ta1
ca?2 khu Tén Thuén 1 va Tén Thuén 2 dé ting kha nang tiép nhan tau va ning cong sut
chat xép tai bai khi thanh phd trién khai xay dung cAu Thu Thiém 4.

- Trién khai d4u tw thiét bi dong bd va m& rong kho bai tai Cong ty Cb phan Cang
ctra ngd Sai Gon (SGT) dé khai thac, toi vu hoa kho bai, dam bam hiéu qua khai thac.

- Cung Lap dich vu tét nhat, gitr moi quan he t6t d-.,p voi Thep Mién Nam de tlep tuc
duge thué khai thac tai Cang Thép va phdi hop ndi dai cau cang dé ting ning sudt va hiéu
qua hoat déng. Lién két vdi céc cong ty lién doanh lién két ciing véi Trung tAm diéu hanh
khai thac khu vuc Ba Ria Viing Tau dé phat trién tai khu virc C4i Mép Thi Vai.

- Phat trién khu Nha Réng Khanh Hoi thanh cang du lich vin ho4, lich sir. Tang
cuong khai thac cac giich vu cho thué kho bdi; tau khach; trd thanh khu thuong mai, dich vu
thu hut cua thanh pho.

- Trién khai dy 4n Céang trung chuyén qubc té Cin Gid va cac du an hop téc khéc.

- Khai thac c6 hiéu qua cac bén phao hién c6; ting cuong tiép thi tim kiém ngudn
hang khéc ngoai hang than, clinker,... va trién khai thém dich vu méi 1a chuyén tai hang
hoéa cho céc tau 16n.

- Két ndi chudi logistics; phat trién co s& ha ting ciia cac cang lién doanh; cic don vi
thanh vién dé tdn dung, phat huy thé manh téng hop.

- Tang cudng cong tac truy én thong, quang ba, tiép thi bing nhiéu hinh thire. Thuong
xuyén danh gia va didu chinh cic trang web, fanpage dya trén théng ké tan suat theo doi,
tuong tac cia khach hang va cac ddi tac.

- iy manh chuyén dbi s, sé hoa, img dung manh m& cong nghé thdng tin trong cac
hoat déng.

- Tiép tuc thyc hién cai tién céc qui trinh, cai thién chét lwgng dich vu, dap tng cac
nhu cau cua khach hang phu hgp véi hoat dong.

3.2. V& tai chinh, t& chtic tién luong:

+ V& tai chinh:

- Xay dung ké hoach chuan bi phuong an vé nguon v6n va phan ky dau tur dbi véi cac

du 4n Céng trung chuyén quoc té Can Gid va mot s6 dy an phat trién co s& ha ting cla
Cang Sai Gon, bao dam can ddi dong tién, khong tao &p luc tai chinh cho doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach, tién d6 sap xép, co céu lai vbn ddu tu, nang cao hiéu qua hoat
dong cia cac cong ty cd cd phan, vén gép phi hop véi muyc tiéu, dinh hudng chién lugc
cua Cang Sai Gon.

- Tang cudng thu hdi cong ng dam bao cé dong thu tién 6n dinh dé d4p ng nhu ciu
von luu dong cho san xuat kinh doanh.

- bam béo vigc tudn thu cac quy dinh, huéng dan cua phap luat nha nude trong cong
tac dau tu mua sém dé khong gay lang phi, that thoat tién von khi trién khai cac dy 4n dau
.

- Thuyc hién tiét giam chi phi théng qua cai tién, tng dung kaizen dé dat hiéu qua khai
théac.

+ Vé tb chiic, tién lwong:

- Giai quyét cac van dé phat sinh lién quan td chirc nhan su, phap ly tai céac lién
doanh, céc cong ty cb phan cé vdn gdp ctia Cang.



- T chitc cac khéa dao tao nang cao nhén thirc cling nhu kién thire vé cac hoat dong
cua cang.

3.3. V& dau tu x4y dung co ban, trang thiét bi:

- Trién khai cac du an:

+Hoan thanh phuong 4n nghién ctru kha thi di 4n du tu cang trung chuyén quéc té
Can Gio.

+ Cai tao nang cAp, m& rong ciu tau khu Tan Thudn 2; cai tao nang cép khach san Pa
Lat; cai tao bén phao TL2-4...

+ Nang cép bén xa lan 1000 DWT.
+ Pau tu 02 tau lai Azimuth.
4. V& ¢b tire:

Nam 2026, tiy thudc vao két qua san xuét kinh doanh nam 2026 Hoi déng quan tri
Céang Sai Gon sé trinh PHDCD xem xét.

Hbi ddng quén tri danh gia cao va cam on Ban diéu hanh, tap thé CB-CNV Céng ty
Cbd phan Cang Sai Gon da dong gop dé Cong ty vuot qua cac khé khin nam 2025 va Kké
hoach tiép theo, Hoi ddng quan tri s& cling Ban diéu hanh dinh hudng, phat trién mé rong
chién luge, muc tidu va c6 céc bién phap gidm thiéu rui ro, thuc hién ké hoach kinh doanh
nim 2026 dugc trinh tai Pai hoi d@)ng cb déng thuong nién ndm 2026.

Hoi ddng quan tri Cang Sai Gon trén trong béo cdo va kinh chiic Pai hdi thanh cong
tt dep./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ho6i déng quan tri CSG;

- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Dang tai website CSG;

- Luu: VT, HDPQT, NPTQTCT.
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