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_BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
G CONG TY CO PHAN CANG SAI GON TRINH
DATHOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui: Dai hoi df’ipg ciji dong
Cong ty Co phan Cang Sai Gon

Thuye hién nhiém vu duoc Dai héi déng ) dong phé duyét, Hoi déng quén tri (goi tat
la “HPQT™) Cong ty C6 phan Cang Sai Gon (goi tit 1a “Cong ty” hodc “Cang Sai Gon”)
bao cdo tinh hinh thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach hoat déng
nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Nhén su ciia HPQT:
Théng tin vé thanh vién HDQT:

Ngay bit ddu/khong con 1a
STT| Thanh vién HDQT Chike v Tl v REOT
Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhiém
01 | Ong Huynh Van Cuong Chu tich HBDQT 26/4/2021
02 | Ong V& Hoang Giang Ph6 Chuitich HDQT | 26/4/2021 28/3/2024
03 | Ong Nguyén Ngoc Téi Egﬁg di‘gﬂaiDQT 26/4/2021
04 | Ong Ly Quang Théi ESSE; di"é‘j‘;]éiBQT 26/4/2021
05 | Ong Nguyén Vin Phuong Egsglg] divéls?larIl_tiBQT 22/4/2022
06 | Ba D3 Thi Minh E}?sr?g d;:éljr;léiBQT 26/4/2021
07 | Ong Phan Tuin Linh g‘j}fg s QEDQT 26/5/2023 28/3/2024
T ;| Thanh vién HDQT|
08 | Ba Trinh Thi Ngoc Bién khéng diéy hinh 28/3/2024
A - s Thanh vién HDQT
09 | Ong Vi Phuéce Long khifng el 28/3/2024
10 | B2 P Thi Thanh Thay | L0anh vién HPQT| 50009
khéng diéu hanh
11 | Ba H Thi Thu Hién Thanh wien HBQT| o gss
- khong diéu hanh




2. Thuan lgi, khé khan:
a) Nhirng méit thuin loi

Nam 2024 12 mdt nim rat nhiéu khé khin thach thirc va bién dong vé kinh té vi mo
cta thé gidi va Viét Nam, tac dong ti€u cuc va tryc tiép dén nén kinh t& Viét Nam noi
chung va Cong ty néi riéng. Cac yéu tb tac dong den viéc xuét nhap khau hang héa nhu
chinh sach chéng ban phd gia hang st thép duoc tién hanh; nhu cau xdy dung trong linh
vuc bat dong san; thué suat doi v6i hang phan bén... thuc déy ting nhu cau xuét nhap khau
hang hoa. Trong bdi canh do6 Cang Sai Gon luén duoc su quan tam, dong hanh, tao diéu
kién cua cdc co quan quan Iy Nha nudce chuyén nganh va su hé tro tir Tong cong ty Hang
hai Viét Nam.

Déi véi cac chi nhanh ctia Cang Sai Gon, Cang Téan Thudn la mét trong nhimg don vi
chu lyc ¢o mdi quan hé tot véi cac dai ly va khach hang 16n nén tiép nhan duoc lugng hang
st thép nhiéu hon céc cang trong khu vue; Chi nhanh tai Ba Ria Viing Tau gia han dugc
hop déng thué Cang ctua Nha may thép Mién Nam 6n dinh trong 05 ndm. Cac don vi khac
cling ¢6 ¢b ging nd luc rat cao trong cdng téc sdn xuét kinh doanh ndm 2024. Hoat dong
cua cac lién doanh tai khu vyc Cai Mép Thi Vai tang cuong tlep nhan va m¢ rong cac
tuyén dich vu service méi mang hiéu qua t6t trong hoat dong san xuét kinh doanh.

b) Nhitng kho khan:

Nam 2024 c6 nhiéu kho khian thach thirc anh huong dén hoat dong kinh doanh khai
thac cua Cong ty nhu phl co s& ha ting cang bién da tac dong tiéu cuc dén cac mit hang
chu luc ctia cang nhu sét thép, phan bén nhép khau, thirc dn gia suc, contamer Canh tranh
gilia cac cang trong khu vuc dién ra manh mé khong chi vé gi4 ma con vé co sé ha tang,
kha nang tiép nhén tau. Cang Phudc An da bat dau di vao hoat dong, trang bi cac thiét bi
hién dai, vi trf thuan loi s€ la ap luc 16n cho Cang trong thoi gian t§i. Thong tin vé viéc Xy
dung cau Thi Thiém qua cang Tan Thudn ciing khién khéach hang e ngai khi dua hang vé
cang trong dai han. San lugng hang hoéa thong qua cang déu sut giam manh theo tinh hinh
thi truong chung.

3. Két qua kinh doanh ciia cong ty:

Thyc hién cac nhiém vu cua PHDPCD nam 2024 c‘!ﬁ giao, Hoi déng quan tri Cang Sai
Gon da trien khai cac hoat dong theo Quy dinh cua biéu 1é Cong ty, tudn thu ludt Doanh
nghiép va phap luét hién hanh. Theo d6, vé cac chi tiéu san luong, 191 nhudn va doanh thu

- San lvong nam 2024 céng ty me: 9.972.242 téf}n, dat 115% so vOi vOi cung Ky
(twong duong ting 1,323 triéu tan) va dat 110% so voi ke hoach duge phé duyét.

- Doanh thu nam 2024: 1.275,743 ty df)pg dat 137% so cung ky va 131% so ké hoach
nim; trong d6 doanh thu tir hoat déng san xuat kinh doanh chiém 76%.

- Loi nhudn nam 2024 cong ty me dat 337,788 ty dong dat 87% so cung ky va dat
142% so ké& hoach; Loi nhuan hop nhét 1 224,537 ty dong dat 95% so v&i ké hoach. Loi
nhuan hop nhat nim 2024 bi anh huong do phat sinh tién thué dit nam 2010 va 2018, thué
dat phi néng nghiép tir nim 2012-2018 s0 tién 52.366.535.788 ddng vao két qua kinh
doanh ndm 2024 cia Cong ty Cé Phan Cang Sai Gon - Hiép Phude lam ting chi phi du
phong ctia Cang Sai Gon.

- Nop ngan sach nam 2024, Cang Sai Gon thuc hién diung nghia vu theo quy dinh cua
nha nude, da ndp s6 tidn 175 ty dong.

4. Bao cao tinh hinh quén ly sit dung va bao toan von gop cia chu s¢ hiru:

4.1. Tinh hinh diu tw va huy dong von dé thue hién vao cic dy 4n dau tw hinh
thanh tai san coé dinh va xay dung:



Tinh hinh thuc hién cic du 4n dau tv mua sam va xdy dung co ban trong nam 2024:

DVT: triéu don fog

Ké hoach 7 Thue hién TV Ié thue hié
e W niim 2024 niim 2024 iR
dwr an dau tw — - %
Dau tw | Sira chita | Pau tw | Sira chita | Pau tw | Sira chira
Du an trang thiét bi 104.490 68.242 4.407 54.297 04% 80%
Du an x4y dung cong trinh |  99.698 56.269 48.190 30.802 48% 55%
Téng cong 204.188 | 124.511 | 52.597 | 85.099

4.2. Tinh hinh huy ddng vén va s dung vén huy dong; phat hanh trai phiéu:

Trong nam 2024 Cang Sai Gon khong huy dong von va khong phét hanh trai phiéu.
Tuy nhién, Cang Sai Gon cung phodi hop véi Tong cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc véi
cac cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai dé tai co ciu tai chinh cac khoan vay
cua céc lién doanh.

4.3. V& tinh hinh béo toan va phat trién vén:

Vén chtl s¢ hitu tai ngay 31/12/2023: 2.844 ty déng

Vén chu s hitu tai ngay 31/12/2024: 2.877 ty dong

Vén chi s& hitu duge bao toan va phét trién.

4.4. Kha nang thanh toan ng, hé s6 no phai tra; hé sé bao toan vén ciia Cong ty
nam 2024:

Kha nang thanh toan ng ctia doanh nghiép: 2,00

Hé s6 no phai tra trén vén chii s¢ hitu:1,00

H& s6 bao toan vén: 1,16

Cang Sai Gon da tdn dung t6i uu ngudn vén nhim mang lai hi€u qua cho viéc san
xudt kinh doanh.

S. Tinh hinh thwe hién nghia vu véi Ngan sach nha nwée:

Cong ty da thuc hién viéc ké khai bao cdo thué va cac khoin ndp ngén sach ding quy
dinh va dinh ky kiém tra vige cap phat sir dung héa don ctia cdc don vi phu thude, béo cao

st dung hoa don tu in 4n phat hanh véi Co quan Thué theo luat hién hanh. Nim 2024 sé
tién ndp ngan sach 14 175 ty dong.

6. Bao cao thue hién hoat déng kinh doanh khai thac:
-Vé hang container:

+ Sén lugng container thong qua la 248.000 teus, dat 107% so cung ky (twong duong
tang gan 18.000 teus), dat 131% so véi ké hoach nim 2024 do nhu cdu van chuyén noi dia
tdng vao cdc thang cudi nam.

- V& hang phan bén:

+ San Juong phén bén nhép khiu tai Cang Sai Gon dat 522.000 tin (¢ ca 2 khu vuce
TP.HCM va Hiép Phudéc), dat 96% so véi cung ky.

-Vé hang sat thép:

+ Sén lugng st thép xuét nhép khau tai Cang Téan Thudn nam 2024 dat 2,1 triéu tan
(dat 139% cting ky, tang 600.000 tan). Thi phén dat 39%.




+ S#t ndi dia thong qua Cang Sai Gon dat 1,7 triéu tin (dat 115% cing ky, ting
230.000 tan). Thi phan dat 100%.

- Vé hoat déng ciia cac cang lién doanh tai khu vire Cai Mép - Thi Vii trong nam
2024:

Nam 2024, cic cang lién doanh déu hoat dong c6 hiéu qua tdt; hoan thanh vuot ké
hoach nam. Trong do:

+ Lién doanh SP-PSA (Lién doanh gitta VIMC, CSG va PSA - Singapore): do tinh
hinh thi trudng container suy giam nén SP-PSA thuc hién chuyén d6i hoat dong tap trung
khai thac hang r&i nén da thanh ly cac thiét bi khai thac container, tip trung khai thac hang
rdi. Loi nhudn dat 74,945 triéu dong dat 655% so voi ké hoach,

+ Lién doanh SSIT (Lién doanh gita VIMC, CSG, SSA - USA): nam 2024 da tiép
nhan service mdi tir MSC. Loi nhuén 202.977 triéu dong, dat 129% so voi ké hoach.

+ Lién doanh CMIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, APMT - Dan Mach): hoat dong
nd lyc va dat hiéu qua cao trong 6 thing cudi ndm. Loi nhuan 134.186 triéu dong, dat
202% so véi ké hoach.

- Cong tac di doi, chuyén déi cong niing khu Nha Réng - Khanh Hoi:

Viée di doi khu cang NRKH theo Quyet dinh s 46/2010 QD-TTg cua Thu tudng
Chinh pht, dang chd két qua giai quyét cia cap tham quyén.

- Céc ton tai vuéng mic khi ¢ phén héa lién quan dén dét dai, thué:

P&i véi cac co sd nha, dit cia Cang Sai Gon tai Tinh Ba Ria - Viing Tau (04 co so
nha, dat) va Tinh Lam Dong (01 co s& nha, dat) da dugc cac dia phuong cho phép Cong ty
Cb phan Cang Sai Gon tiép tuc ké thira sir dung sau khi ¢ phan hoa va da hoan thanh thu
tuc cap nhat, dang ky thay dbi tén cong ty cd phan trong gidy chimg nhan quyen str dung
dAt; con 01 co s& nha dit cia chi nhanh tai BRVT che ky lai hop dbng thué dat.

DP6i voi cac co Yy nha, dit cuia Cang Sai Gon tai Thanh phé HS Chi Minh tir khi
chuyén thanh cong ty c¢d phén théng 10/2015 cho dén nay vin chua duoc cap thim quyén
phé duyét chap thuan cho Céang Sai Gon tiép tuc ké thira sir dung do Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Mmh chua ¢6 ¥ kién chinh thoc vé Phuong 4n sap xép lai, x{r Iy nha,
dit theo Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP ngay 01/01/2025.

- Vé cong tac dao tao: cir can bd cong nhan vién tham gia cac 16p dao tao truc tuyén
do Téng cong ty Hang hai Viét Nam to chic: Leadership - K§ ndng lanh dao quan ly;
Smart Port & Logistics; Kiém toan ndi bo; Lay khach hang lam trung tim; Elearning; Lap
ké hoach kinh doanh; Quan tri muc tiéu bang BSC, KPI va OKR; Xdy dung van héa doanh
nghiép va niang cao minh bach.

- Vé lwa chon céng ty kiém to4n thwe hién kiém toin Bao cdo tai chinh nim
2024:

Thuc hién ty quyen cua Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cang Sai Gon da
lwa chon don vi tu véan 1a Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY 1a don vi 1dp va kiém
todn céc Béo céo tai chinh ndm 2024 (diy la don vi co uy tin, chét luong, kinh nghiém va
du didu kién dé kiém toan dbi véi cong ty dai chiing). Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY d3 thuc hién va phat hanh xong cac Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét nam 2024
cua Cang Sai Gon.

Cong ty da cong bd cong khai céc Bdo cdo tai chinh trong ndm 2024 theo dung quy
dinh vé “Coéng bo thong tin cua cong ty dai chung quy mo lon™.

7. Cong tac tai co clu, siap xép lai doanh nghiép:



Thuc hién chi dao cua Chi sé hiru vén nha nuoc tai doanh _nghiép (cb déng 16n cua
Cang Sai Gon (Tong cong ty Hang hai Viét Nam) vé téi co cau sap x€p cac phong ban, chi
nhanh truc thugc Cang Sai Gon va cac cong ty ¢6 phin ¢6 von g6p cua Cang Sai Gon. Nam
2024, C6 déng 16n - Tong cong ty Hang hai Viet Nam da to chie 15 cude hop voi Hoi
dong quén tri va Ban diéu hanh Cang Sai Gon vé cong tac tai co cau. Trén co s do, Hoi
dong quan tri Cang Sai Gon da ban hanh 33 nghi quyét, quyét dinh; 15 van ban chi dao
Tong giam ddc va Ban diéu hanh trién khai thuc hién cong tac tdi co céu, sép xép lai co chu
bo may t6 chire, chinh sach lao dong, hoat dong san xuat kinh doanh. .. Theo d6:

7.1. V& sip xép lai céc phong ban, chi nhanh truc thudc Cang Sai Gon:

Héi dong quéan tri da phé duyét phuong an sap xép, chire ning nhiém vy, co cdu td
chirc cac phong ban thude Cang Sai Gon, gom: Phong Ban Kiém toan ndi bd; Phong Tai
chinh K& toan; Phong Nhan su; Phong Kinh doanh; Phong Téng hop; Phong Cong nghé
théng tin; Phong Ky thuat Céng trinh va Phong Du an.

7.2. V& sip xép lai cac chi nhanh truc thude Cang Sai Gon:

a) Chidm durt hoat dong clia cac Chi nhanh Cong ty C6 phan Cang Sai Gon: Trung tdm
Dich vy hang hai Cang Sai Gon, Cang Hiép Phude, Xi nghiép Lai dat tau bién va Chi
nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau.

b) Thanh ldp cac Trung tAm diéu hanh khai thac tai céc khu vue: Nha Réng Khanh
HOi, Tan Thuan, Ba Ria Viing Tau va Trung tdm diéu hanh khai thac Tau lai dat truc thudc
Cang Sai Gon.

7.3. Thuc hién thoai vén cua Cang Sai Gon tai cac doang nghiép co vén gép chi phdi
va cdc khoan dau tu khac theo Nghi quyét s6 226/NQ-DHDCD-CSG ngay 28/3/2024.

7.3. Co céu, sap xep lai hoat dong san xudt kinh doanh tai bén Cang Sai Gon - Hiép
Phude thude Cong ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc:

- Co céu to chte: Hoi dong quan tri Cang Sai Gon dé thyc hi¢n co céu, sdp xép lai
nhén sy l4nh dao cua Cong ty Co phan Cang Sai Gon - Hiép Phude (Chu tich HPQT,
Thanh vién HPQT va Ban diéu hanh) dé dap ung yéu cau, chu truong trién khai khai thac
tai bén Cang Sai Gon - Hiép Phudc dat hiéu qua.

- Thyc hién thué trang thiét bi va dau tur ddng bd co s& ha tang phuc vu khai théc tai
bén Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

7.4. Cong tac trién khai network: két néi chudi logistics; phét trién co s& ha tdng cla
cac cang lién doanh; cac don vi thanh vién dé tan dung, phat huy thé manh tong hop.

IL. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Thuc hién cac nhiém vu cia PHDCD nidm 2024 d4 giao, Hoi dong quan tri Cang Sai
Gon di trién khai cac hoat dong theo Quy dinh cua Diéu 18 Cong ty, tuan th ludt Doanh
nghiép va phap luét hién hanh.

1. Bao cao téng két cac cude hop va ciac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT:

Hoi ddng quan tri nhan dinh ndm 2024 1a mét nam c6 nhiéu rai ro va nguy co tir cac
bién dong thi trirdmg va kinh té thé gidi, dic biét con anh huong dai han sau rong cua ch1en
tranh Nga - Ukraine. Do d6, bén canh vai trod dinh hudng chién luge, quan tri rii ro, viée )
chuc tdng cuong quan tri, quan Iy didu hanh cong ty, gidm sat d6i véi viée thuc hién cac
hoat dong SXKD cua Cong ty luon duge chi trong.

Hoi dong quan tri cua Cang Sai Gon véi 9 thanh vién trong do ¢6 04 thanh vién hoat

dong theo ché do chuyen trach. Trong niam 2024, Hoi ddng quan tri ¢é su thay ddi 02 thanh
vién HDQT. Hoi dong quan tri d& hoat dong theo dung chitc ning, nhiém vu, quyén han



duoc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Cang Sai Gon va cac quy
dinh cta phap ludt hién hanh. Ngay 28/3/2024, Hoi dong quan tri dé chu tri & chire
PDHDCD thudng nién nim 2024, DPHPCD di ban hanh nghi quyet 50 226/NQ-DHDCD-
CSG ngay 28/3/2024 giao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cang Sai Gon trién khai thi
hanh. Ngay 10/12/2024 Cang Sai Gon da td chirc 1dy y 1<1en cb dong bang van ban dé thong
qua Nghi quyét DHDCD vé viéc didu chinh giam sd tién phan phéi cho quy dau tu phat
trién da duoc DHDCD phé duyét tai cudc hop thudng nién ndm 2024. Noi dung nay HDQT
da trién khai thuc hién trén co s& thong qua cia PHPCD tai Nghi quyét sb 1314/NQ-
DHDCD-CSG ngay 31/12/2024.

Tuén thu va duy tri cac cudc hop thuong ky, gobm 06 cude hop truc tiép va truc tuyen
170 1an t& chire 14y phiéu v kién vé viéc chi dao, dinh hudng céc chién luge, hoat dong dau
tu, san xudt kinh doanh ctia Cong ty; ban hanh 136 Nghi quyet va 84 Quyét dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh dung thim quyen, phu hop véi Bleu 1¢ Cong
ty va quy dinh cta phép luat. Cac cude hop cua HDQT duoc td chirc va tién hanh theo
dang Piéu 1& Coéng ty c6 su tham du Téng gidm dbe, Truong Ban kiém soat va Ké toan
trudng/Trudng phong Tai chinh ké toan Céng ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung. D6i vai cac hoat dong
cua Hoi dbng quén tri va cac thanh vién Hdi dong quan tri ¢a dam bdo thuc hién day da vé
quyen va nghia vu ctia HPQT theo quy dinh va nhiém vu dugce phén cong.

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vy theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia HPQT trong viéc lap va thuc hién chuong trinh cong tac nam, phéan
cong nhiém vu gitra cac thanh vién HDQT, t6 chuc hop, lay ¥ kién bang van ban, ban hanh
cac Nghi quyet Quyét dinh, Thong bao cua HPQT; chi dao quan ly va giam sat Ban diéu
hanh thuc hién cic Nghi quyét cia HDQT; giao nhiém vu cho cdc Tiéu ban va Ban Kiém
todn noi bd phat huy chic nang tham muu, tu vn cho HPQT ddi v4i cac van dé thude
tham quyén.

Céc Thanh vién HDQT da cd nhitng déng gop tich cuc trong qua trinh ra soat, xay
dung, hoan thién hé théng quy ché quén tri ndi bd ctia Cang Sai Gon, cing HDQT quén 1y
va gidm st hoat dong dicu hanh kinh doanh, gép phan trong cong tac hoan thanh cac chi
tiéu do Pai hoi dong c¢6 déng giao.

2. Bio cdo vé hoat déng ciia cdc thanh vién HDQT dgc 1ap va két qui dénh gia
cua thanh vién déc lap ve hoat dong cua HDQT:

Cang Sai Gon khong ¢é thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap.

3. Bao cdo cac giao dich giirva Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nam gii
quyén kiém soat trén 50% trd 1én von didu 1€ voi Thanh vién HPQT va nhiing ngudi
¢6 lién quan cia thanh vién; giao dich giita Cong ty véi cong ty trong doé thanh vién
HDQT la thanh vién sang lap hoac nguwdi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nam
gan nhit truwéc thoi diém giao dich: Cang Sai Gon khong ¢é giao dich thude trudng hop
nay trong nam 2024.

4. B4o c4o thi lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khae ciia Hoi dong quan tri
va tirng Thanh vién Hoi dong quan tri:

Pa duge thyce hién theo dung quy dinh tai Didu 1& Cong ty, Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va cac van ban hién hanh khac.

Qu¥ tién luong thuc hién nam 2024 cta Nguoi quéan 1y chuyén trach 12 céc thanh vién
HPQT la: 5.922.684.000 dong.

Qu¥ thu lao thuc hién nam 2024 ctia Ngudi quan ly khong chuyén trach cua Cang Sai
Gon 1a: 1.832.000.000 dong.



5. Bdo cao vé hoat déng ciia cac tiéu ban thuée HPQT:
HDQT da thanh 14p cac Tiéu ban, gdm:

- Ban chi dao phat trién va trién khai Du 4n cang trung chuyén qudc té ctra ngd Sai
Gon tai Can Gio: Hién Ban chi dao dang thye hién nhiém vu tham muu cho HDQT céng
tac trién khai Dy an cang trung chuyén quéc té cira ngd Sai Gon tai Can Gio dé dap tng
yéu cau cua cap tham quyén va hoat dong theo ché do kiém nhiém.

- Ban chi dao va T6 giup viéc thue hién phuong an sap nhép Cong ty C6 phan Cang
Sai Gon - Hiép Phudce vao Cong ty C6 phin Céang Sai Gon: dang trién khai cac hoat dong
¢6 lién quan dén cong tac sap nhap va hoat dong theo che d6 kiém nhiém.

- Ban chi dao trién khai ké hoach thoéi vén va cdc khoan diu tu khac cia Cang Sai
Gon: Dang thue hién va thuc hién theo ché do kiém nhiém.

- Tiéu Ban chi dao x@y dung stra doi, bd sung Diéu 1é Cong ty Co phin Cang Sai
Gon: P4 hoan thanh.

- Ban chi dao t6 chire ky hop thudng nién nam 2024 cua Pai hoi dong ¢b dong Cang
Sai Gon: D3 hoan thanh.
UL KET QUA GIAM SAT VA HO TRQ CUA HOI PONG QUAN TRI POI
VOI BAN DIEU HANH CONG TY

Cin ctt Piéu 16 va Quy ché quén tri ndi bd Cong ty, hoat dong gidm sat cua Hoi dong
quan tri déi véi Ban diéu hanh théng qua viéc trao doi, chét vin vé két qua kinh doanh
trong ky tai cac phién hop dinh ky, dong thoi giam st nhiéu hoat dong khac va tang cuong
cac hoat dong quan tri doanh nghiép, chi dao tryc tiép kip thai Ban diéu hanh nhim dam
bdo viée thyc thi ding va day di cac nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong; Nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quén tri. Xay dung va trién khai thyuc hién cac nhiém vu san xuét
kinh doanh va dau tu trong nam 2024.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai va hoan tt cong tc kiém toan cho nim tai chinh
2024 va cong bo cic thong tin theo quy dinh ciia phép luét.

Hoi ddng quéan tri kip thoi xir ly, giai quyét cac kho khan, vudng mac trong hoat dong
san xuat kinh doanh va céc cong tac khéc thude thim quyén.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat. Ban didu hanh Cong ty, kip thoi giai quyét
nhitng vudng méc, kho khin va tao didu kién thuan loi hd tro Téng giam dbc trong hoat
ddng kinh doanh ctia Cong ty nham mang lai hiéu qua chung cho toan Cang.

Dénh gia chung: Ban diéu hanh va d6i ngii can bo quan ly la nhiing ngudi ¢6 nang
lue, tinh than trach nhiém cao, tuin thu va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cla Pai hodi
ddng ¢b dong va Hoi d@)ng quan tri, t& chue chi dao, diéu hanh hoat dong cua Coéng ty theo
ké hoach san xuét kinh doanh va dinh hudng dau tu phat trién theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2024.

IV. KE HOACH HOAT DONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TR
1. Dy bao tinh hinh nam 2025:

Nam 2025, Cang Sai Gon hién tai chju nhiéu tac dong khach quan tir hoat déng cia
cac lién doanh; céc tac dong vé chinh sach, co ché ...: viéc xay dung cdu Tha Thiém 4 s&
dugc khoi cong vao nam 2025 1am énh huong dén tam ly khach hang trong nim 2025; dién
tich khai théc tai Cang T4n Thuén bi thu hep; kha nang tiép nhén tau bi sut giam; khu vuc
Nha Rong Khanh Héi da thue hién di doi nén hoat dong khai théc bi anh huéng. Tuy nhién,
Cang cfing s& nd Iyc dé tim kiém thém khach hang méi; tap trung phét trién tai cac khu vurc



con lai nhu Hiép Phude, Tan Thuén 2, khu vire Ba Rija Viing Tau; phét trién cac dich vu gia
tang dé bu dap phan suy giam do cac yéu t6 trén.

2. Ci4c chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:
Déi voi Cong ty me:

- San lugng: 9.500.000 tan.

- Doanh thu: 1.000 ty déng.

- Loi nhuan: 310 ty déng.

Déi v6i cac chi tiéu hgp nhit:
- San luong: 10.000.000 tén.

- Doanh thu: 1.214 ty dong.

- Loi nhudn: 316 ty dong.

3. Giai phap thye hién:

3.1. V& khai thac Cang:

- C6 chinh sach, ké hoach chim s6c cac khach hang hién hiru dé canh tranh voi cac
cang trong khu vuc do tinh hinh kinh té nam 2025 du bao s€ tiép tuc c6 nhiéu kho khan.
Chinh séch vu dai khach hang sit thép 16n ca ndi dia va xuéit nhap khéu.

- Tiép tuc khai thac tdi da cong sudt tai khu cang Tén Thuan; ning cap cai tao bai tai
ca 2 khu Tan Thuén 1 va Téan Thuin 2 dé ting kha ning tiép nhan tau va ning cong sudt
chét xép tai bai.

- Bay nhanh tién d6 thué trang thiét bi va co so ha tang dé thue hién khai théc tai
Céng ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc dbi vai cac mat hang hién hitu, hang roro,
hang container..., dam bao khai thdc hiéu qua.

- Cung cip dich vy t6t nhat, gitr moi quan h¢ tt dep voi Thép Mién Nam dé tiép tuc
duoc thué khai thac tai Cang Thép. Lien két voi céc cong ty lien doanh lién két cing véi
chi nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau dé phat trién tai khu vuc C4i Mép Thi Vai.

- Phét trién khu Nha Rong Khanh Hi thanh cang du lich van hoa, lich str. Téng
cuong khai thac cac giich vu cho thué kho bii; tau khach; tré thanh khu thuong mai, dich vu
thu hit cta thanh pho.

_ Trién khai du 4n Cang trung chuyén qubc té Can Gid va cac du 4n hop tac khéc.

- Khai thac ¢6 hiéu qua cac bén phao hién co; tang cuong tiép thi tim kiém ngudn
hang khac ngoai hang than, clinker,... va trién khai thém dich vu méi 1a chuyén tai hang
héa cho cac tau 16n.

- Két nbi chudi logistics; phat trién co so ha tang cua céc cang lién doanh; cac don vi
thanh vién dé tin dung, phat huy thé manh tong hop.

- Tang cudng cong tac truyén thong, quang ba, tiép thi bing nhiéu hinh thtre. Thuong
xuyén danh gia va diéu chinh cac trang web, fanpage dua trén théng ké tan sudt theo dai,
tuong tac ctia khach hang va cac dbi tac.

- Tlep tuc thue hién cai tién céc qui trinh. cai thién chit lugng dich vu, dép ung cic
nhu ciu cua khach hang phu hop voi hoat dong.

3.2. V& tai chinh, t6 chuc tién luong:

+ Vé tai chinh:



- Xy dung ké hoach chuan b1 phuorng an vé nguon vbn va phan ky dau tu dbi voi cae
du 4n Cang trung chuyén quoc té Can Gid va mot s6 du 4n phat trién co sé ha tang cla
Cang Sai Gon, bao dam can dbi dong tién, khong tao &p luc tai chinh cho doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach, tién do sap xép, co cau lai vbn diu tw, ndng cao hiéu qua hoat
dong cua cac cong ty c6 ¢ phan, vén gép phu hop véi muc tiéu, dinh huéng chién luge
cua Cang Sai Gon.

- Tang cuong thu h01 cong ng dam bao c6 dong thu tién on dinh dé dap tmg nhu cau
vén Iuu dong cho san xuét kinh doanh.

- Dam bao viéc tudn thu cac quy dinh, hudng dan cua phap luat nha nudc trong cong
tac ddu tu mua sdm dé khong gy lang phi, thit thoét tién von khi trién khai cac du 4n dau
tu,

- Thuc hién tiét giam chi phi théng qua cai tién, img dung kaizen dé dat hiéu qua khai
thac.

+ Vé tb chuc, tién luong:

- Giai quyet cac van dé phat sinh lién quan t6 chitc nhan sy, phap 1y tai cac lién
doanh, cic céng ty ¢b phan ¢é von gop cua Cang.

- T6 chite céc khoa dao tao nang cao nhan thic cling nhu kién thirc vé cac hoat dong
cua cang.

3.3. V& dau tu xdy dung co ban, trang thiét bi:

- Trién khai céc du &n:

+ Chuan bi dau tu Cang trung chuyén quoc té Can Gio (1ap Bao cao nghién ciru kha
thi, 14p hé so DTM, tham gia lya chon nha ddu tu....).

+ Tiép tuc cai tao nang cip, m& rong cau dan khu Tan Thuan 2.

+ Trién khai céc thi tuc cho Cang Du lich quéc t& khu Nha Rong Khanh Hai.

4. Vé ¢b tirc:

Nam 2025, tiy thudc vio két qua san xudt kinh doanh nam 2025 H6i déng quan tri
Cang Sai Gon sé trinh DPHPCD xem xét.

Hbi déng quén tri danh gia cao va cam on Ban diéu hanh, tap thé CB-CNV Cong ty
Co phan Cang Sai Gon da déng gép dé Cong ty vuot qua céc khé khin nim 2024 va Kké
hoach tiép theo, Hoi ddng quan tri s& cing Ban diéu hanh dinh huong, phat trién mé rong
chién lugc, muc tiéu va c6 céc bién phap giam thiéu rii ro, thuc hién ké hoach kinh doanh
niam 2025 dugc trinh tai Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2025.

Hoi dong quan tri Cang Sai Gon tran trong bdo ¢do va kinh chiic Dai hoi thanh cong
t6t dep./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Hb6i dbng quan tri CSG; )

- Ban kiém soat CSG:

- Ban diéu hanh CSG;

- bang tai website CSG;

- Luu: VT, HBQT, NPTQTCT.

Huynh Vin Cudng
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