CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 09/CBTT-CSG TP. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 3 nam 2025

CONG BO THONG TIN

Vé viéc cong bd Bdo céo thwong nién nim 2024 cia Cong ty Cé phan Cang Sai Gon

Kinh gtti: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- S¢ Giao dich chirng khoan Ha Ngi

1. Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN CANG SAI GON

- Ma chung khoan: SGP

- bia chi tru sé chinh: S6 3 Nguyén Tat Thanh, Phuong 13, Quén 4, TP.HCM
- Dién thoai: (028) 39 400 161 Fax: (028) 39 400 168

- Nguoi duge ty quyén thuc hién cong bd thong tin: Ong T6 Thanh Tra - Nguoi
phu trach quan tri cong ty.

2. Noi dung thong tin cong bo:
Cong ty C6 phan Cang Sai Gon cong bd Bao cdo thuong nién nam 2024

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty C6 phan
Cang Sai Gon vao ngay 17/3/2025 (www.saigonport.vn).

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon cam két céac thong tin cong b trén day la dung su
that va hoan toan chiu trach nhiém trudc phép luat vé noi dung cac thong tin da cong bo.

Tai liéu kem theo Thong bdo:

- Nghi quyét sé6 282/NO-CSG ngay 1 7/3/2025 ciia Héi dong quan tri Cong ty Co
phan Cang Sai Gon phé duyét ngi dung va cong b6 Bdo cdo thwong nién ndm 2024 cia
Cong ty Co phan Cang Sai Gon;

- Bdo cdo thuong nién ndam 2024 ciia Cong ty Cé phan Cang Sai Gon./.

Noi nhgn: TUQ. TONG GIAM POC
- Nhu trén; NGUOI PUQC UY QUYEN
- Hoi dong quan tri CSG; RO RE A

- Ban diéu hanh CSG;

- Ban kiém soat CSG:

- Dang tai website CSG;
- Luu: VT, NPTQTCT.
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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 282/NQ-CSG TP. Ho Chi Minh, ngay 17 thang 3 ndm 2025

NGHI QUYET

vé viéc phé duyét ngi dung va chap thuan viéc thue hlen cong b6 thong tin
dbi véi Bao cdo thwong nién nim 2024 ciia Cong ty co phan Cang Sai Gon

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG SAI GON

Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céan ctir Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai chinh vé huéng
dan cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan va Thong tu 5O 68/2024/TT-BTC ngay
18/9/2024 ctia B tai chinh sira doi, bo sung mot sé didu ciia Thong tu s6 96/2020/TT-BTC
ngay 16/11/2020;

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Cang Sai Gon;

Cian ctr Quyét dinh so 144/QD-CSG ngay 24/03/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty

C6 phan Cang Sai Gon vé viéc ban hanh Quy ché Cong b thong tin cua Cong ty C6 phan
Céng Sai Gon;

Cin ctt B4o cdo sé 19/BC- -HDQT ngay 17/3/2025 vé két qua kiém phiéu ldy y kién
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Sai Gon;

Theo dé nghi cua Nguoi phu trach quan tri Cong ty C6 phan Cang Sai Gon tai To
trinh s6 03/TTr-NPTQTCT ngay 14/3/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét ndi dung va chép thuan viéc thuc hién cong bd thong tin ddi véi
Béo cdo thuong nién nam 2024 theo dé xuét ctia Nguoi phu trach quan tri Cong ty CH phan
Cang Sai Gon tai To trinh s6 03/TTr-NPTQTCT ngay 14/3/2025.

Diéu 2. Hoi dong quan trj giao Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Cang Sai
Gon thay mit Hoi dong quan tri ky Béo cdo thudng nién nidm 2024 dé thuc hién cong bd
thong tin theo quy dinh.

Piéu 3. Giao Téng giam dbc Cong ty C6 phan Cang Sai Gon td chure trién khai thyuc
hién Nghi quyét nay phii hop véi Didu 18 Cong ty va quy dinh hién hanh c¢ lién quan./.

Noi nhin: TM HOI PONG QUAN TRI
- Hoi dong quan tri CSG; [
- Ban kiém soét CSG;
- Ban diéu hanh CSG:
- Luu: VT, HDQT, NPTQTCTﬁY(D




CONG TY CO PHAN CANG SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 264/BC-CSG TP. Hé Chi Minh, ngay 17 thang 3 nim 2025

- BAOCAO
Thuwdng nién nim 2024 cia Cong ty Co phan Cang Sai Gon

Kinh gri: - Uy ban Chitng khodn Nha nwéc
- Sé Giao dich Chirng khosn Ha Ni

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG SAI GON
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0300479714
- Vén diéu 1&: 2.162.949.610.000 dong

- Vén dau tu cua chu so hitu: 2.162.949.610.000 ddng

- Dia chi: S6 3 Nguyén T4t Thanh, Phuong 13, Quéan 4, TP.HCM
- S6 dién thoai: (028) 39.402.184

- S6 fax: (028) 39.400.168

- Website: www.saigonport.vn

- M ¢6 phiéu (néu c6): SGP

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon la doanh nghiép dugc ¢d phan hoa tir Cong ty TNHH
mdt thanh vién Cang Sai Gon do Tong cong ty Hang hai Viét Nam nidm gitr 100% von diéu 8.
Cong ty C6 phan Cang Sai Gon chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty ¢d phan ké tir ngay
01/10/2015, hién Tong cong ty Hang hai Viét Nam chiém 65,45% vén diéu 1¢ va cac cb dong
con lai 1a cdc Ngan hang va ngudi lao dong ctia Cang Sai Gon, cac nha dau tu khac chiém ty 18
34.55%.

Cong ty C6 phan Cang Sai Gon duge Uy ban Chutng khoan Nha nudc cong nhén 1a Cong
ty dai chiing quy md 16n theo Cong vin sé 7695/UBCK-QLPH ngay 11 thang 12 nam 2015.

C6 phiéu ctia Cong ty Cé phan Cang Sai Gon (Ma: SGP) chinh thire giao dich vao ngay
25/4/2016 trén thi truong UPCOM - S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

- Céc su kién khac: khong co.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh: béc d& hang héa tai cang bién, kinh doanh kho bai cang, cho
thué co sd ha tang cang bién...

- Dia ban kinh d‘oanh: khu Nha Réng - Khanh Hoi thudoc Quan 4, khu vuc Tan Thuan
thuoc Quéan 7 - TP. HO Chi Minh, khu vuc Hiép Phude va khu vuc Cai Mép - Thi Vai thudc
tinh Ba Ria - Viing Tau.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bé mdy quan ly:



- M6 hinh quan tri: mo hinh theo Piém a Khoan 1 Piéu 137 Luat Doanh nghiép nim
2020.

- Co céu bd may quan 1y: Dai hoi dong ¢6 dong; Hoi ddng quan tri; Ban kiém soat; Ban
diéu hanh; cac Phong chirc ndng (Kinh doanh, Tai chinh Ké toan, Nhan sy, Ky thuat, Cong
nghé thong tin, Dy 4n, Tong hop, Kiém toan ndi bd); Nguoi phu trach quan tri Cong ty; Tro 1y
Téng giam ddc, cac chi nhanh va trung tim diéu hanh khai thac khu vuc: Nha Rong Khéanh
Hoi, Ba Ria Viing Tau va trung tdm diéu hanh khai thac Tau lai dét truc thudc.

- Céc cong ty con, cong ty lién két:
* Danh sach céc cong ty con:

DPon vi tinh: dong
Von gép ciia CTCP Cang Sai Gon

TT Tén don vi Vén diéu 1¢
Gia tri Ty 1€
CTCP Logistics Cang Sai Gon (nganh
nghe kinh doanh chinh: cho thué kho bai,
1 dich vu logistics) 15.000.000.000  11.027.000.000 73,97%
Dia chi: S6 3 Nguyén Tat Thanh, Phuong
13, Quén 4, TP. HO6 Chi Minh.
CTCP Cang Sai Gon - Hiép Phudc
(nganh nghé kinh doanh chinh: boc d&
2 hang hoa, kinh doanh kho bai) 850.000.000.000  771.104.171.650 90,54%
Dia chi: S6 3 Ngl{yén Tat Thanh, Phuong
13, Quan 4, TP HO Chi Minh.
CTCP K§ thuat Thuong mai Dich vu
Cang Sai Gon (nganh nghé kinh doanh
3 chinh: stra chita co khi nganh hang hai) 19.980.000.000 12.829.969.785 63,31%
Dia chi: 212 Nguyén Van Linh, Phuong
Tan Thuan Tay, Quan 7, TPHCM.
CTCP Van tai va Dich vu Hang hai Cang
Sai Gon (nganh nghé kinh doanh chinh:
dich vu logistics)
Dia chi: S6 18B Luu Trong Lu, Phuong
Tan Thuan Tay, Quan 7, TP. HO Chi
Minh.
CTCP Xép do va Dich vu Cang Sai Gon
(nganh nghé kinh doanh chinh: boc d&
hang héa, dich vu lié dén ca
5 b?gf) oa. CIch Vi Tieh qan cen Cang = 40.500.000.000  21.157.153.707  51.43%
bia chi: 242 Bui Vian Bg, Phuong Tén
Thuan Tay, Quan 7, TP. H6 Chi Minh.

Téng cong 832.866.575.373

32.800.000.000 16.748.280.231 51,00%

* Danh sach céc cong ty lién doanh, lién két:



TT

Tén don vi

Cong ty TNHH Korea Express Cang Sai
Gon (nganh nghé kinh doanh chinh: béc
do hang hoa)

Dia chi: Khu Cong nghiép Phi My 1, Thij
tran Phi My, Huyén Tan Thanh, Tinh
BR-VT.

Coéng ty TNHH Lién doanh Dich vu
container qudc té CSG-SSA (nganh nghé
kinh doanh chinh: bdc d& hang hoa)

Dia chi: Khu Cong nghiép Pha My 1, Thi
tran Phi My, Huyén Tan Thanh, Tinh
BR-VT.

Cong ty TNHH Cang Qubc t& SP-PSA
(nganh nghé kinh doanh chinh: bdc do
hang héa)

Dia chi: Khu Cong nghi¢p Phi My 1, Thi
tran Pha M¥, Huyén Tan Thanh, Tinh
BR-VT.

Cong ty TNHH Cang Qudc té& Cai Mép
(nganh nghé kinh doanh chinh: béc d&
hang hoa)

Dia chi: Khu Cong nghiép Pha My 1, Thi
tran Phi My, Huyén Tan Thanh, Tinh
BR-VT.

CTCP Boéng da thép Mién Nam - Cang
Sai Gon

CTCP Cang tong hop Thi Vai (nganh
nghé kinh doanh chinh: boc d& hang hoa)
Dia chi: Khu Céng nghi¢p Phu My 1, Thi
tran Pha My, Huyén Tan Thanh, Tinh
BR-VT.

Cong ty TNHH Lai dat tau bién SP-
SPAM (nganh nghe kinh doanh chinh: lai
dat tau bién)

Dia chi: S6 1 Nguyén Van Linh, Thi trin
Pht My, Huyén Tan Thanh, Tinh BR-VT.

Cong ty TNHH Pau tu Phét trién Do thi
Ngoc Vién Pong (nganh nghé kinh doanh
chinh: Chu dau tu Dy an chuyén déi cong
nang khu Nha Rong — Khanh Hoi cua
Cang Sai Gon)

DPia chi: Téng 23, Toa nha Vietcombank
Tower, s6 5 Cong truong Mé Linh,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM

TONG CONG

Von diéu 1€

50.814.000.000

148.069.540 USD

63.500.000 USD

10.080.000 USD

4.000.000.000

60.000.000.000

41.491.282.965

5.400.000.000.000

DPon vi tinh: dong
Vén gép ciia CTCP Ciang Sai
Gon

Gid tri Ty 1é %

34.198.586.309 50

532.913.219.001 38,93
481.093.320.000 36
166.684.573.980 15
1.000.000.000 25
12.600.000.000 21
2.074.564.148 5

300.001.000.000 5,56

1.230.564.263.438

|98}



4. Pinh hiréng phdt trién:

- Céac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty trong nam 2025: san luong cong ty me 1a 10.770.000
tan, doanh thu cong ty me 1a.1.178 ty dong, loi nhudn cong ty me 310 ty dong: san lugng hop
nhat la 11.270.000 tan, doanh thu hop nhat 1a 1.428 ty dong, 1¢i nhudn hgp nhat 1a 316 ty dong.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: phat trién du an Cang trung chuyén quéc té Can
Gio, tap trung phat tr1én dich vu Logistics va container, trung tam phén phdi hang hoa tai khu
vue quan 7, phat trién du 4n Cang Hanh khach Quoc té tai Khu Nha Rong Khanh Hoi; mo rong
tang nang sudt khai thac khu cang Tan Thuan 2 khi cau Thu Thiém 4 thyc hién giai doan chuan
bi dau tu; phét trién va khai thac bén Cang Sai Gon - Hiép Phudc trong dé tap trung t6 chirc
khai thac hang container, RORO va cac mit hang trong yéu khéc vé khu vue nay.

- Céac muc ti€u phat trién bén vimg (mdi truong, xa hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han ctiia Cong ty): trién khai cac muc tiéu, tim nhin, st
ménh, gia tri c¢dt 161 cua Cang Sai Gon, xdy dung lai by nhén dién thuong hiéu cua Cang Sai
Gon; Trién khai qué trinh chuyén doi so va ng dung Cong ngh¢ thong tin vao hoat dong quan
tri va khai thac Cang voi muc tiéu xdy dung to chirc 14y khach hang 1am trung tam.

5. Cac rui ro:

Thi truong hoat dong cang bién: van dé chinh tri quoc té khong 6n dinh, tao ra nhimg bat
on trong thuong mai quoc té cling nhu s& dan dén cac bét on cua thi truong quc té (bao gdm
ca linh vuc cang bién), néu kéo dai s& anh hudng bat lgi dén tang truong, lam phat, cdng an
viéc lam va nhiéu khia canh khac cua kinh té vi mo.

Du an xdy cau Thu Thiém 4 khi thanh phé trién khai xdy dung s& lam giam kha nang tiép
nhén tau vao khu vue Téan Thuan 1 va Nha Rong Khanh Hoi. Do do, d€ chuén bi va nang cao
chat luong dich vu ciing nhu gitr chan khach hang hién hiru, déc bi¢t la khach hang sat thép,
phan bon, Cang can chuén bj co SO vat chat dé dap ng kha nang tiép nhan tau tai khu vuc Tan

Thuén 2, Hiép Phudc. Han ché vé két ndi co so ha tang giao thong; ludng tiép nhén tau tai khu
vuc Hiép Phudce bdi lang nhanh, khong dam bao do sau dé tiép nhan tau theo quy hoach.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

a) V& san lwong:

San lugng t,hl_IC hién nam 2’024 dat 9,9 triéu tan, tang 15% so voi cung ky (twong duong
tang 1,323 triéu tan), dat 110% ké hoach nam, trong do:

- Hang sét thép: thuc hién 4.4 triéu tan dat 130% so cung ky:

- Hang container: San luong dat 248.000 teus, dat 107% so cung ky (twong duong ting
gan 18.000 teus), dat 131% so v&i ké hoach nam 2024.

- Hang phan bon: dat 522.000 tan (¢ ca 2 khu vue Tp.HCM va Hiép Phudc) dat 96% so
véi cung ky.

Nhin chung ndm 2024, thi truong hang hoéa trong khu vue quén 7 ¢6 tang truong, trong
do hang sat thép ngoai tang 24%, sat thép noi dia tang 9%, container twong duong, phan bon
tang 35% so voi cung ky.

Thi phan cic mat hang cta cang van giit on dinh va c6 tang truong so véi cung ky: sat
thép dat 38% tang 2%, container dat 24% tang 2%, sat thép ndi dia dat 100%, riéng hang phan
bon dat 18% giam 5% so vdi cung ky.

b) Vé doanh thu:



Doanh thu nam 2024 dat 1.275,743 ty ,déng dat 137% so cung ky va 131% so ké hoach
nam; trong d6 doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh chiém 76%.

¢) Vé lgi nhudn:

Loi nhuén nam 2024 cong ty me dat 337,788 ty dong dat 87% so cung ky (Do nam 2024
phét sinh chi phi giai quyét nguon kinh phi ,h(*) trg thém cho nguoi lao dong tu nguyén thdi vige
va nguoi lao dong phai thdi viée do thay doi co cau t0 chire, t6 chie lai lao dong cua Cang Sai
Gon (twong duong 15 ty dong), Ngoai ra con anh huong tien thué dat va thué, tuy nhién so véi
ké hoach DPHDCD da giao nam 2024 Cong ty da dat 142%.

d) Nop ngan sach:

Cong ty da thyc hi¢n viéc ké khai bao cao thué va cac khoan nop ngan sach dung thoi
gian quy dinh va dinh ky kiém tra viéc cap phat s dung héa don cua cac don vi phu thuge, bao
cdo su dung hoa don tu in an phat hanh véi Co quan thué theo luat hién hanh.

Nim 2024 tong s6 tién nop ngan sach 1a 175 ty dong.

2. Té chitc va nhan S

- Danh sach Ban diéu hanh nim 2024: Khong ¢6 gi thay doi so voi cac thong tin dd cong
bo trudc day.

- Nhimng thay d6i trong Ban diéu hanh nim 2024: Khong ¢6 gi thay ddi so v6i cac thong
tin da cong bo trude day.

- S6 lugng céan b, nhan vién: tinh dén ngay 31/12/2024 Cong ty c6 tong cong 704 can

b, nhan vién. Tat ca chinh sach dbi voi ngudi lao dong déu thuc hién theo quy dinh ctia phép
ludt vé lao dong va duoc cu thé hoa tai Thoa ude lao dong tap thé, Noi quy lao dong.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cdc dw dn

a) Cac khoan dau tu Ién: Trong nam 2024, Cong ty khong c6 bat ky khoan dau tu nao 16n
ngoai cac khoan ddu tu tai chinh dai han khi tham gia gép vdn thanh 1ap cac cang lién doanh tai
khu vuc Cai Mép - Thi Vai trong cac nam trude, tir khi con la cong ty TNHH mot thanh vién
do Nha nude ndm gitr 100% vén diéu 18.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac
cong ty con, cong ty lién két déu duge phan anh trong Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2024
(da kiém toan) cua Cong ty, cu thé nhu sau:

* Poi voi cac Cong ty co von gop chi phoi cua Cang Sai Gon:

PVT: triéu dong

Nam 2023 Nam 2024 Ty 1é so cung ky vé
Pon vi
Doanh Loi Doanh Loi Doanh Loi
thu nhuin thu nhuén thu nhuin

Cong ty CP Van tai va " o
DVHH CSG 14,940 (198) 11,295 (9,306) 76% -4700%
Cong ty CP K¥ thuat TM A o o
& DV CSG 43,658 3,026 48,331 3,319 111% 110%
Cong ty CP Xep do va | g5 704 | 4,840 | 104337 5.962 | 112% 123%
Dich vu Cang Sai Gon
Cong ty CP Logistics 5 % "
o S G 25,925 (1389) 32,519 (1,142) 125% 122%




Cong fy & Cang Bal 68,949 784 | 56,009 | (115,733)| 81% | -14862%
Gon- Hi¢p Phude
* Déi véi cong ty lien doanh, lién két cia Cang Sai Gon:
PVT: triéu dong
Pon vi Ném 2023 | Nam2024 | 1Y Jésovéi
cung ky
Cong ty LDDV Container Quéc té CSG - SSA (SSIT)
Doanh thu 791.346 921.855 116%
LNTT 179.222 202.977 113%
Cong ty TNHH Cing Qudc té SP-PSA (SP-PSA)
Doanh thu 237.477 360.008 152%
LNTT (42.8006) 74.945 127%
Cong ty TNHH Cing Container Qudc té Cai Mép (CMIT)
Doanh thu 763.221 1.281.244 168%
LNTT (175.652) 134.186 176%
Cong ty Co phan Cing tong hop Thi Vii (ODA)
Doanh thu 189.458 267.576 141%
LNTT (32.730) 19.334 104%
Cong ty TNHH Korea Express Cing Sai Gon (Korea)
Doanh thu 61.163 69.400 113%
LNTT 6.012 7.246 121%
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: dong
— . " = % tang giam/
Chi tiéu/ Indicators Nam 2024 Nam 2023 o
Yo change
*Pdi vai t6 chire khong phai 1a t6 chue tin dung va td chie tai chinh phi ngan hang:
Tong gia tri tai san 5.757.195.334.793 | 5.366.625.020.386 7%
Doanh thu thudn 1.105.567.526.595 942.456.102.174 17%
Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh 248.254.587.041 370.818.033.775 -33%
Loi nhuan khac -23.717.190.586 206%




(7.762.600.403)

363.055.433.372

-38%

Loi nhuan trude thué . 224.537.396.455

Loi nhuan sau thué 158.261.065.282

297.938.818.696

-47%

- C4c chi tiéu khac: khong co

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

" Chi tiéu

Nam 2024

Nam 2023

Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ He¢ sb thanh toan ngén han:

Tai san ngén han/No ngan han

+ Heé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngan han - Hang ton kho
No ngén han

2,1

P

2.80

2.80

-24%

-24%

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san
+ H¢ s0 No/von chu so hitu

0.5
1.0

0.5
0.9

6%
13%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh
quan

+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Téng tai san binh
quan

52,1

0.2

41.4

0.2

26%

9%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu
thuan

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/vén chu
s¢ hiru

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Té)ng tai
san

+ Heé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

0,1
0.1

0,0

0,2

0.4

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu:

a) Co phan: Tong sb cb phan la: 216.294.961 ¢6 phan; trong do6 toan bo la ¢ phan phd

thong.

b) Co cdu ¢b dong:

* Danh sach ¢6 dong nam giit tir trén 5% von ¢ phan tai ngay 31/12/2024:

STT Tén Cé dong

Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP

Dia chi

(=)

So ¢

so' h

(=3

S6 1 Pao Duy Anh, Phuong
Phuong Mai, Quan Dong 141.564.906 65,45
Da, Thanh pho Ha Noi

phin

% VDL
iru




A R A
So6 ¢6 phan

STT Tén Cb déng Pia chi P % VDL
s hiru
Ngan hang TMCP Coéng S6 108 Tran Hung Dao,
2 Thuong Viét Nam Phuong Cwa Nam, Quan 19.616.627  9.07

(VietinBank) Hoan Kiém, TP. Ha Noi

Ngan hang TMCP Viét Nam S6 89 Lang Ha, Quan Ddng

S | Think Vitone (VEBank) Pa, TP. Ha Noi (GRS
0 S6 3 Phé Pan Thai Than,
Cong ty TNHH Phat trién Dich  Phuong Phan Chu  Trinh, 35
4 vu Thuong mai Toan Thing Quéan Hoan Kiém, TP. Ha 2h 200200 98
Noi
TONG CONG 198.541.853 91,79

_ Vacéc c¢o dong ¢4 nhan 1a ngudi lao dong ciia Cong ty. nha dau tu khac chiém 8,21%
von diéu Ié.
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chu s hitu: Khong thay doi.
d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong co.
e) Céac chung khoan khac: Khong co.
6. Bdo cdo tdac dong lién quan dén méi truomg va xa héi cia cong ty: Cong ty lubn dam
bao céc tiéu chuan, didu kién lién quan dén tac dong méi truong trong hoat dong san xuat kinh

doanh theo quy dinh hién hanh; hoat dong kinh doanh cua Cong ty khong tac dong lién quan
dén xa hoi. Cu thé:

6.1. Tac dong 1én moi truong:

Cang Sai Gon thuce hién day du cac quy dinh cua phap luat vé bao vé mdi truong nhu 1ap
Bdo cdo danh gia tdc dong moi truong, dién tap xtr ly tinh hudng xay ra sy ¢b tran dau, quan
trdc moi truong dinh ky....

Dong thoi, thuc hién cac chi dao cua cong ty me - Tong cong ty hang hai Viét Nam,
Cang Sai Gon dan xay dung chuyén sang hoat dong cang xanh, giam phat thai khi nha kinh
trong linh vuc hang hai de thuc hién cam két ctia Viét nam tai COP 26, trong do dé xuét giam
b6t thu tuc hanh chinh vé nhap khau phuong tién thiét bi ciing nhu hd tro vé thué nhap khau
phuong tién thiét bi.

Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi tru(mg cac chi tiéu, thong s6 moi trudong vé
nudce thai, mat nude va khong khi quan tric moi truong dinh ky déu nim trong gidi han cho
phép ctia cac quy chuan, quy dinh. ,

6.2. Quan 1y ngudn nguyén vt liéu:

- Tong lugng nguyén vt liéu duge st dung dé san xuét va déng goi céc san pham va
dich vu chinh cua Cang trong nam: Khong st dung.

- Ty 1¢ sir dung nguyén liéu dugc tai ché ding dé san xuat trong cang: Khong su dung.

6.3. Tuan thu phap luat vé bao vé moi truong:

- 86 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu phéap luat va cac quy dinh vé méi truong:
Khong co.

- Tong s6 tién do xur phat vi pham do khong tuén thu phéap ludt va cdc quy dinh vé moi
truong: Khong co.



III. Bdo cdo va ddnh gid cia Ban Tong giam doc (Ban Tong giam doc bio €40 va
danh gia vé tinh hinh moi mét cia cong ty)

1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:
* Thuan lgi:

Nam 2024 1a mot nidm rat nhiéu khé khin thach thirc va bién dong vé kinh té vi mo cua
thé giGi va Viét Nam, tac dong tiéu cuc va truc tiép dén nén kinh t& Viét Nam néi chung va
Cong ty noi rieng Céc yéu t6 tac dong dén viéc xuét nhap khau hang hoa nhu chinh sach
chong ban pha gia hang sat thép duoc tién hanh; nhu cau xdy dung trong linh vurc bat dong san;
thué sudt di voi hang phan bon... thic day tang nhu cau xudt nhap khau hang hoa. Trong bdi
canh d6 Cang Sai Gon ludn duge su quan tdm, dong hanh, tao diéu kién cta cac co quan quan
1y Nha nude chuyén nganh va su hd tro tir Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Déi v6i cac chi nhanh cua Cang Sai Gon, Cang Tan Thuan la mot trong nhitng don vi
chti lyc ¢6 mbi quan hé t6t voi cac dai 1y va khach hang 16n nén tiép nhan dugc lugng hang sat
thép nhiéu hon céc cang trong khu vuc; Chi nhanh tai Ba Ria Viing Tau gia han dugc hop dong
thué Cang cua Nha may thép Mién Nam on dinh trong 05 nam. Cac don vi khéc cling c6 ¢c6
ging nd luc rat cao trong cong tic san xut kinh doanh nam 2024. Hoat dong cua cac lién
doanh tai khu vie Cai Mép Thi Vai tang cudng tiép nhan va mo rong céc tuyén dich vu service
méi mang hiéu qua tét trong hoat dong san xuét kinh doanh.

* Kho khan:

Niam 2024 ¢6 nhiéu khé khan thach thirc anh huong dén hoat dong kinh doanh khai thac
ctia Cong ty nhu phi co s ha tang cang bién dé tac dong tiéu cuc dén cac mat hang chu luc cua
cang nhu sét thép, phan bon nhap khau, thire an gia suc, container. Canh tranh gitra cac cang
trong khu vuc dién ra manh mé& khong chi vé gia ma con vé co s¢ ha tang; kha ning tiép nhan
tau. Cang Phudc An da bat dau di vao hoat dong, trang bi cac thiét bi hién dai, vi tri thun loi
s& 1a 4p luc 16n cho Cang trong thoi gian téi. Thong tin vé viée xdy dung cau Thu Thiém qua
cang Tan Thuan ciing khién khach hang e ngai khi dua hang vé cang trong dai han. San luong
hang hoa thong qua cang déu sut giam manh theo tinh hinh thi truomg chung.

* Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

- Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu:

I | Cong ty me

1 | San luong Tan 8.648.836 | 9.050.000 9972242 | 110% | 115%
Container Teu 230.771 190.000 248.000 131% 107%

2 | Doanh thu Triéu dong 934.478 973.870 1.275.743 131% 137%

3 | Loi nhuan Triéu dong 389.435 238.109 337.788 142% 87%

II | Cong ty hop nhit

1 | San lugng Tan 8.648.836 | 9.250.000 10.250.176 111% 119%
Container Teu 230.771 190.000 248.000 131% 107%

2 | Doanh thu Trigu dong 973.016 | 1.100.340 1.388.586 126% 143%

3 | Loi nhuan Triéu dc‘”)ng 307.707 237.329 224.537 95% 73%




- Nhiing yéu té cong ty da dat duoc:
* Céc két qua dat dugc nhu sau:

- Hoan thanh vugt murc ké hoach cac chi tiéu KPI vé san lugng doanh thu, lgi nhuan; cac
chi tiéu vé khach hang.

- Tang cudng tiép thi thém khach hang moi dac biét la cac khach hang dang lam véi céc
cang khac trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh dé tang thém thi phan. Giir duoc thi phan hang
sat thép; tang thi phan hang container.

- C6 chinh sach uu dai va giit mdi quan hé tdt v6i khach hang truyén thong cua Cang.
- Thyc hién chuan héa cac qui trinh méi va qui trinh hién hiru.

- Cong tac truyén thong, quang ba, nhan dién thuong hi¢u cua Cang Sai Gon dugc thuc
hién tot.

- Thyc hién tdi co cdu cong tac quan tri diéu hanh, sép xép tinh gon by may quan ly,
phong ban, chi nhanh truc thudc.

- Cang Tan Thuan ludn trong tinh trang hoat dong hét cong suat dé tiép nhan tau, hang
vao cang; str dung t6i da nang luc xép d& cua phuong tién, thiét bi cling nhu lap day hét dién
tich kho bai chira hang cta ca hai khu vue Tan Thuén, Tan Thuén 2 va thué thém dién tich bai
Téan Thuan Dong va Cty CP Van tai va Dich vy Hang hai Cang Sai Gon.

- Cong ty thuong xuyén trién khai ap dung céc y tuong méi, sang tao va sang kién trong
hoat dong san xuat kinh doanh (trong nam c6 140/120 y tuong Kaizen).

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

- Tong gi tri tai san tang 390,57 ty dong tuong duong tdng 7,28% so véi cung ky do
tang tong tai san ngin han 471,747 ty dong gom tang tién va cac khoan tuong duong tién
113,337 ty dong, tang khoan dau tu tai chinh ngan han 104,718 ty dong (do thu dugc khoan
cho vay ¢6 dong cua Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu container quoc té CSG-SSA (SSIT)
69.507 ty dong, thu duge tién thué co so ha ting tir Cong ty SSIT va Cong ty TNHH Cang
Quoc té Cai Mép (CMIT) 248,814 ty dong), tang cac khoan phai thu ngan han 266,704 ty
dong.... dong thoi giam tong tai san dai han 1a 81,177 ty dong.

- Cac khoan phai thu dai han giam 102,092 ty dong la do giam khoan phai thu dai han
ctia Cong ty CMIT lién quan dén tién thué co SO két céu ha tang tai Cang Cai Meép 9,243 ty
ddng, giam khoan phai thu cho vay dai han ¢ dong cua Cong ty SSIT 177,007 ty dong va tang
khoan phai thu khac (Khoan bao lanh khoan vay cd dong cua Cong ty SP-PSA). Pau tu tai
chinh ting 175.884 ty dong do 1ai cua cac lién doanh din dén khoan dau tu vao cong ty lién
doanh, lién két tang 175.884 ty dong so v&i nam 2023.

b) Tinh hinh n¢ phai tra: Tinh hinh no phai tra tang 357.862 ty dong twong duong tang
14,18% so voi cung ky chu yéu do tang khoan phai tra vé cd phan hoa 142,135 ty dong, ting
khoan tam tinh pha1 tra gbc va ldi cta bao lanh khoan vay c6 dong cua Cong ty SP-PSA
238,779 ty dong, giam khoan phai tra ngudi ban 19,847 ty dong. ..

- Phan tich n¢ phai tra qué han, anh hudng chénh léch cua ti 1¢ gia héi doai dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, anh huong chénh léch lai vay: Cang Sai Gon kiém
sodt tot cac khoan no phai tra khong dé xay ra ng qua han, dam bao kha nang chi tra tot cac
khoan ng cua doanh nghiép.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chic, chinh sdch, quan 1y:

- Nang cao hi¢u qua khai thac cang, 1a mang san xuat chinh ciia Cang, nhim khai thac hét
hiéu qua co so ha tang, trang thiét bi va nhan sy hién co.
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- Nghién ctru, phdi hop véi cac cong ty thanh vién trong Tong cong ty Hang hai Viét
Nam, khach hang nham trién khai dich vu logistics va cac dich vu khac lién quan dén khai thac
cang nham mang lai gia tri gia ting trong diéu kién da chidm dut hoat dong cua Cang Nha Rong
Khénh Hoi, thuc hién di doi; di doi Cang Tan Thudn khi thanh phd trién khai du an xay dung
cau Thu Thiém 4 (néu cO).

- Thue hién tét quy che phdi hop gitra cac doanh nghi¢p thanh vién Tong cong ty Hang
hai Viét Nam nham ting ngudn hang, luong tau vé Cang.

- Hoan thanh cong tac xay dung Hé thdng danh gia cong viéc theo BSC-KPI; hé thong tra
luong 3Ps.

- Thue hién tai co céu,’diéu chinh, sép xép lai co cau bd may t6 chuc, quan ly dam bao
nhan sy gon nhe, hi¢u qua, tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh:

Theo do, sap xép, chirc nang nhiém vu, co cu té chiic cac phong ban thudc Cang Sai
Gon, gdm: Phong Ban Kiém toan ndi bd; Phong Tai chinh Ké todn; Phong Nhan su; Phong

Kinh doanh; Phong Tong hop; Phong Cong ngh¢ thong tin; Phong Ky thudt Cong trinh va
Phong Du an. Sap xép lai cac chi nhanh truc thude Cang Sai Gon, gom:

+ Cham dut hoat dong cua cic Chi nhanh Céng ty C6 phan Cang Sai Gon: Trung tam
Dich vu hang hai Cang Sai Gon, Cang Hiép Phude, Xi nghi¢p Lai dat tau bién va Chi nhanh
Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau.

+ Thanh 1ap cac Trung tdm diéu hanh khai thac tai cac khu vue: Nhé,R(‘A)ng Khénh Hoi,
Tan Thuédn, Ba Ria Viing Tau va Trung tam diéu hanh khai thac Tau lai dat tryc thugc Cang
Sai Gon.

- Tang cuong quan ly, gidm sat, nang cao hiéu qua bd may t6 chie va chat lugng ngudn
nhan lyc qua viée xay dung, diéu chinh hé thng cac van ban, quy dinh, quy ché noi by cho sat
tinh hinh thuc t va phd hop voi Diéu 16 cong ty c¢d phéan, qua dé nang cao tinh chuyén mén
hoa, ky luat, hiéu qua cong viéc cuia cac cdp trong ndi bd Cang.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:

* Cong tac kinh doanh khai thac cac don vi hién hiru va trién khai cac du 4n moi:

- Duy tri toan bo céc khach hang hién hiru, phat trién khach hang mai va tang trudng thi
phan hang hoa trong khu vue.

- Tiép tuc ddy manh cong tac phat trién thi truong, tim kiém khach hang, ngudén hang
méi. Cung cap cho khach hang cac phuong thire, giai phap méi, tang trudng doanh thu tir cac
hoat dong ngoai truyén thong, hoat dong thuong mai.

- Trién khai dau tu thiét bi dong bd va khai thac tai Cong ty C6 phan Cang Sai Gon -
Hiép Phude dbi véi mat hang container va cac mat hang c6 gid tri cao.

- Lién két v6i cac cong ty lién doanh lién két dé phat trién tai khu vue Cai Mép Thi Vai.

- Phat trién khu Nha Rong Khanh Hoi thanh cang du lich van hoa, lich sir. Tang cuong
khai thac cac dich vu cho thué kho bai; tau khach; tr¢ thanh khu thuong mai, dich vu thu hut
cuia thanh phd.

- Xay dung ké hoach tai chinh, phuong 4n vén cho cac du an, gan v6i dé an téi co cau.

- Trién khai hiéu qua hoat dong dau tu, dam bao tién do cac du an dau tu trong diém.
Hoan thanh phuong an nghién ciru kha thi du an ddu tu cang trung chuyén quéc té Céan Gio.
Nghién ctru, dé xuat ddu tu xdy dung Dy an Cang hanh khach quéc t& Nha Rong Khanh Hoi.

- Pay manh chuyén doi s, s hoa, tmg dung manh mé& cong nghé thong tin trong céc
hoat dong.

* Cong tac phat trién thuong hiéu Cang Sai Gon:
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- Trlen khai muc tiéu, tAim nhin, st ménh, gi trj ¢4t 16i ciia Cang Sai Gon da dwoc cip
tham quyén phé duyét; hoan thanh xdy dung lai b nhan di¢n thuong hi¢u cua Ciang Sai Gon:
Trién khai qua trinh chuyén déi s6 va ing dung Cong ngh¢ thong tin vao hoat dong quan tri va
khai thdc Cang véi muc tiéu xay dung t6 chire 1ay khach hang lam trung tam.

- Duy tri, phat trién va l4y lai vi thé dan du cua Cang Sai Gon.

5. Gidi trinh cia Ban Tong gidm doc doi véi ¥ kién kiém todn (néu ¢d): Khong co.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xd hoi cua cong 1y:
Cong ty luon dam bao céc tiéu chuan, diéu kién lién quan dén trach nhiém vé moi truong trong

hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh hi¢n hanh; hoat dong kinh doanh cua Cong ty
khong lién quan dén trach nhiém vé xa hoi.

IV. Panh gia cia Hoi ddong quén tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. Pdnh gid ciia Héi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty: Hoi dong quan tri
bao cao day du tai ky hop thuong nién ndm 2024 cua Dai hoi dong c6 dong. Noi dung nay
dugc cong bo theo ding quy dinh vé cong b thong tin.

Trong ndm 2024, cang Sai Gon da tap trung trién khai mot s6 cong tac trong tam sau:

- Tap trung quan ly, giam sat, nang cao hi¢u qua by mdy t6 chuce va chat luong ngudn
nhan lyc qua viée xay dung, diéu chinh hé théng cac van ban, quy dinh, quy ché ndi bod cho sat
tinh hinh thyc té va ph hop voi Diéu 18 cong ty c¢b phan, qua dé nang cao tinh chuyén mon
hoa, ky luat, hiéu qua cong viée cta cac cap trong ndi bd Cang.

- Thyc hi¢n cac diéu chinh, sip xép lai bd may quan 1y diéu hanh dam bao nhan su gon
nhe, hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Kiém soat chat ché cac ngudn thu, chi; tiét kiém chi phi.

- Tlep tuc nang cao chét luong dich vu, tao mbi quan hé ot va bén viing voi khach hang
truyén thong, tich cuc tim kiém khach hang méi, mo rong thi truong. tang cuong gan két khach
hang thong qua hoat dong hop tac thanh lap lién doanh, tang nang luc canh tranh va khai thac
cua cong ty.

- Chu trong quan tam dén chét lugng lao dong, tap trung cong tac dao tao, thu hut ngudn
nhan luc ¢ chat lugng cao, dap tng dugc yéu cau cong viée va su dung thanh thao céc trang
thiét bi hién dai.

- Tap trung day nhanh tién do trién khai cac bude chudn bi dy an Cang trung chuyén
qudc té Can Gio, du an Cang hanh khach quéc té Nha Rong Khanh Hoi.

- Bam bao duoc viée lam, thu nhap, quyén loi va chinh sach ddi voi ngudi lao dong.
Chap hanh nghiém chinh nghia vu nop thué theo quy dinh.

- Bao dam tuén thu cac quy dinh ctia phap luat hién hanh vé cong ty dai chung.
2. Panh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Téng gidm déc Coéng ty:

Trong nam 2024, Hoi dong quan trj da tién hanh cac hoat dong giam sat dbi véi Tong
giam dbc nhu sau:

- Giam st cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua
Ban diéu hanh. Hoi déng quan tri ¢ y kién chi dao truc tiép Téng giam dbc nhém dam bao
viéc thue thi ding va day du cac nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢b dong; Nghi quyet quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri. Xay dung va trién khai thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh va
dau tu trong nam 2024.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai va hoan tit cong tac kiém todn cho nim tai chinh
2024 va cong bd cac thong tin theo quy dinh cua phap luét.
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- Hoi dong quan tri kip thoi xu 1y, giai quyét cac kho khan, vuéng méc trong hoat dong
san xuat kinh doanh va cac cong tac khac thudc tham quyén.

- Ph01 hop chat ché véi.Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty, kip thoi giai quyét nhitng
vuéng mic, kho khan nhim tao didu kién thuan loi cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

DPanh gla chung: Ban Téng giam dbc va doi ngii quan ly la nhitng ngudi cé nang luc,
doan két, véi tinh than trach nhiém cao, ludn tuén thu, thuc hién nghiém tic Nghi quyét, quyet
dinh cua Dai hoi dong c¢b dong va Hoi dong quan tri, da t6 chirc chi dao, diéu hanh moi hoat
dong cua Cong ty theo dung ké hoach san xudt kinh doanh va dinh huéng dau tu phat trién
dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cua Hoi d(fng quan tri:

- Nang cao hiéu qua khai thac cang, 1a mang san xuét chinh ctia Cang, nham khai thac hét
hi¢u qua co s¢ ha tang, trang thiét bi va nhan su hién cé.

- Nghién ctru, phbi hop véi cac cong ty thanh vién trong Tong cong ty Hang hai Viét
Nam, khach hang nham trién khai dich vu logistics va céc dich vu khac lién quan dén khai thac
cang nhém mang lai gia tri gia tang trong diéu kién thuc hién doi Cang Tan Thuan khi thanh
phd trién khai du an xdy dung cau Thu Thiém 4 (néu co).

- Thyc hién tt quy ché phdi hop gitra cac doanh nghi¢p thanh vién Tong cong ty Hang
hai Viét Nam nham tang nguon hang, lugng tau vé Cang.

- Tang cuong quan ly, gidm sat, nang cao hiéu qua bd may t6 chirc va chét luorng ngudn
nhan luc qua viée xay dung, diéu chinh hé thong cac van ban, quy dinh, quy ché noi bo cho sat
tinh hinh thuc t& va phu hop véi Piéu 1é cong ty ¢b phan, qua dé nang cao tinh chuyén mon
héa, ky luat, hiéu qua cong viée ctia cac cp trong ndi bd Cang.

- Tiép tuc thuc hién cac diéu chinh, sip xép lai bd may quan ly diéu hanh dam bao nhén
su gon nhe, hiéu qua va tiét giam chi phi.

- Thuc hién chuyén doi cong nang di doi Cépg theo tién do da dé ra. Dam bao trong qua
trinh di doi khong lam gian doan viéc khai thac boc xép cua cang, viéc kinh doanh cua khach
hang.

- Tép trung trién khai khai thac bén Cang Sai Gon - Hiép Phudc dé tang doanh thu, lgi
nhuan doanh nghiép.

- Tiép tuc lién hé co quan cac cap c6 tham quyén dé hoan thanh cong tac phé duyét
Phuong an su dung dat khi ¢6 phan hoa Cang Sai Gon, lam co so trién khai cac Du an dau tu
lién quan dén bat dong san.

- Tang cuong cong tac tiép thi dé giir chan khach hang, tiép tuc dua hang vé Cang Sai
Gon - Hi¢p Phude, Cang Tan Thuén va cac Trung tam dicu hanh khai théc tai cdc khu vyec:
Nha Rong Khanh Hoi, Ba Ria Viing Tau va Tau lai dat.

- Phéi hop voi Tong cong ty Hang hai Viét Nam tiép tuc tai co cdu, nang cao hiéu qua
kinh doanh cua cac cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai theo 19 trinh da néu tai
phuong &n ¢6 phan hoa.

- Trién khai dau tu thiét bi dong bd va khai thac tai Cong ty C6 phan Cang Sai Gon -
Hiép Phude dbi voi mat hang container va cac mat hang c6 gia tri cao.

- Lién két véi cac cong ty lién doanh lién két dé phat trién tai khu vue Cai Mép Thi Vai.

- Phét trién khu Nha Rong Khanh Hoi thanh cang du lich van hoa, lich sir. Tang cuong
khai thac cac dich vu cho thué kho bdi; tau khach; tr¢ thanh khu thuong mai, dich vu thu hat
cua thanh pho.

- Xy dung ké hoach tai chinh, phuong an von cho cac du an, gan vai dé an tai co cau.



- Trién khai hiéu qua hoat dong dau tu, dam bao tién do cac du an dau tu trong diém.
Hoan thanh phuong éan nghién ctru kha thi du an dau tu cang trung chuyén quoc té Can Gio.
Nghién ctru, dé xuat dau tu xay dung Du an Cang hanh khach quoc t¢ Nha Rong Khanh Hoi.

- Pay manh chuyén dbi sb, s6 hoa, img dung manh mé cong nghé thong tin trong céac
hoat dong.

- Tiép tuc khai thac t6i da cong suat tai khu cang Tan Thuan; nang cap cai tao bai tai ca 2
khu Tan Thuan 1 va Tan Thuan 2 dé ting kha nang tiép nhan tau va nang cong suat chét xép tai
bai.

- Trlen khai muc tiéu, tim nhin, sit ménh, gia tri c6t 161 ciia Cang Sai Gon da duoce cap
tham quyén phé duyét; xay dung lai b nhan di¢n thuong hi¢u cua Cang Sai Gon; Trién khai
qué trinh chuyén doi sé va tmg dung Cong ngh¢ thong tin vao hoat dong quan tri va khai thac
Cang v6i muc tiéu xay dung t6 chire 1ay khach hang lam trung tam.

V. Quan trj cong ty
1. Hoi dong quan tri:

a) Thanh vién va co céu ctia Hoi dong quan tri: Tai ky hop thudong nién nam 2024 cua
Dai hoi dong ¢ dong da bau 6ng Vii Phude Long, ba Trinh Thi Ngoc Bién tham gia HDQT dé
thay thé cho ong V& Hoang Giang va ba Trinh Thi Ngoc Bién theo dé cur cua ¢ dong 16n -
Téng cong ty Hang hai Viét Nam; Cong ty da thuc hién cong b thong tin ngay sau khi ky hop
thuong nién nam 2024 két thuc, danh sach HDQT tinh dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

- Ong Huynh Van Cuong, Chu tich HDQT

- Ong Vii Phuée Long, Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Té6i, Thanh vién HDQT

- Ba Trinh Thi Ngoc Bién, Thanh vién HDQT

- Ong Ly Quang Thai, Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Van Phuong, Thanh vién HDQT

- Ba Do Thi Thanh Thuy, Thanh vién HDQT

- Ba H6 Thi Thu Hién, Thanh vién HDQT

- Ba B4 Thi Minh, Thanh vién HDQT

b) Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri nam 2024, gdm co:

- Ban chi dao phat trién va trién khai Dy 4n cang trung chuyén qudc té cira ngd Sai Gon
tai Can Gio: Hién Ban chi dao dang thuc hién nhiém vy tham muu cho HDQT cong tac trién
khai Dy an cang trung chuyén qudc té cira ngd Sai Gon tai Can Gio dé dap ung yéu cu cua
cép thim quyén va hoat dong theo ché do kiém nhiém.

- Ban chi dao va T6 giup viée thuc hién phuong an sap nhap Cong ty C6 phan Cang Sai
Gon - Hi¢p Phude vao Cong ty C6 phan Cang Sai Gon: dang trién khai cac hoat dong c¢o lién
quan dén cong tac sap nhap va hoat dong theo ché do kiém nhiém.

- Ban chi dao trién khai ké hoach thoai von va cac khoan dau tu khéc cua Cang Sai Gon:
Dang thuc hién va thuc hién theo ché do kiém nhiém.

- Tiéu Ban chi dao xdy dung sira doi, b sung Diéu 1é Cong ty C6 phan Cang Sai Gon:
Da hoan thanh.

- Ban chi dao t6 chire ky hop thudong nién nam 2024 cua Dai hoi dong c6 dong Cang Sai
Gon: Ba hoan thanh.

¢) Hoat dong cuia Hoi dong quan tri:
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Hoi dong quan tri nhén dinh nam 2024 1a mdt nam co nhiéu rii ro va nguy co tlr cdc bién
dong thi trudong va kinh té thé gidi, ddc biét con anh huong dai han sdu rong cua chlen tranh
Nga - Ukraine. Do dd, bén canh vai tro dinh huo’ng chién lugc, quan tri rui ro, viéc t6 chirc
tang cudng quan tri, quan ly didu hanh cong ty, giam sat dbi voi viée thuc hién cac hoat dong
SXKD cua Cong ty luén dugc chu trong.

Hoi dong quan tri cua Cang Sai Gon vGi 9 thanh vién trong dé cé 04 thanh vién hoat
dong theo ché do chuyén trach. Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri ¢ su thay d01 02 thanh
vién HDQT. Hoi dong quan tri da hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc
quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi bo veé quan tri cong ty cua Cang Sai Gon va cac quy dinh cua
phap luat hién hanh. Ngay 28/3/2024, Hoi ddng quan tri da chu tri t6 chitc PHPCD thudng
nién nam 2024, DPHDCD da ban hanh nghi quyét sb 226/NQ-DHDCD-CSG ngay 28/3/2024
giao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cang Sai Gon trién khai thi hanh. Ngay 10/12/2024
Cang Sai Gon da t6 chirc lay y kién cb dong bang van ban dé thong qua Nghi quyét PHPCD
vé viée diéu chinh giam sb tién phan phdi cho quy dau tu phat trlen da dugc DHDCD phé
duyét tai cudc hop thuong nién nam 2024. Noi dung nay HPQT da trién khai thuc hién trén co
s& thong qua cuia DPHDCD tai Nghi quyét sé 1314/NQ-DHDPCD-CSG ngay 31/12/2024.

Tuén thu va duy tri cac cudc hop thuong ky, gom 06 cudc hop truc tiép va truc tuyen
170 lan t6 chirc 1ay phiéu y kién vé viéc chi dao, dinh hudng cac chién luge, hoat dong dau tu,
san xuat kinh doanh ctia Cong ty; ban hanh 136 Nghi quyet va 84 Quyét dinh. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HPQT duoc ban hanh dung thim quyén, phu hop vai Piéu 1¢ Cong ty va quy
dinh cua phap luat. Cac cudc hop ciia HPQT duoc té chirc va tién hanh theo ding Piéu 1¢
Cong ty c6 su tham du Toéng gidm dbc, Truong Ban kiém soat va Ké toan truong/Trudng
phong Tai chinh ké toan Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung. Déi véi cac hoat dong cua
Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri dd dam bao thuc hién day du vé quyén
va nghia vu ciia HPQT theo quy dinh va nhiém vu dugce phan cong.

Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HPQT trong viéc 1ap va thuc hién chuong trinh cong tac nam, phéan
cong nhi¢m vu gilta cac thanh vién HDQT, td chirc hop, 1y y kién bang vin ban, ban hanh céac
Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao cua HDQT; chi dao quan ly va giam sat Ban diéu hanh
thue hién cac Nghi quyét cia HPQT; giao nhiém vu cho cac Tleu ban va Ban Kiém toan noi
b6 phat huy chire ning tham muu, tw van cho HDQT d6i véi cac van dé thude thdm quyén.

Céc Thanh vién HDQT da c¢6 nhitng dong gép tich cuc trong qua trinh ra soat, xay dung,
hoan thién hé¢ théng quy ché quan tri ndi bd cia Cang Sai Gon, cing HPQT quan ly va giam
sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phan trong cong tac hoan thanh céc chi tiéu do Pai
hoi dong ¢6 dong giao.

] d) Hoat dong cua thanh vién Hoi d@)ng quan tri doc lap: Cong ty khong c6 thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: cac Tiéu ban thuoc Hoi ddng quan
tri cuia Cong ty hoat dong theo chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Quyét dinh thanh 1ap va hoat
dong theo ché do kiém nhiém.

f) Danh sach c4c thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:

Niam 2024, céc can by quan 1y cua Cang Sai Gon va Nguoi phu trach quan tri cong ty da
tham gia chuong trinh dao tao Leadership - Ky nang lanh dao quan 1y do Tong cong ty Hang
hai Viét Nam va Crestcom td chirc.

2. Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat hién tai nhu sau:

- Ba Vii Thi Thanh Duyén, Truong Ban kiém sot
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- Ba Vii Thi Phuong Thao, Thanh vién Ban kiém soat

- Ba Chu Thi Nga, Thanh vién Ban kiém soat

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

b.1. Két qua thyc hién nhiém vu cta Ban kiém soat nam 2024:

Nim 2024, Ban kiém sodt thye hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, cua Téng
giam doc va kiém tra cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cua Cong ty co phan Cang Sai
Gon. Cac hoat dong trong tam da thuc hién nhu sau:

- Giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu san sudt kinh doanh nam 2024 theo Nghi quyét Dai
hoi ddng c¢b dong. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, cong tac quan ly diéu hanh cua
Téng giam doc.

- Giam sat céc chi tiéu tai chinh; bao toan va phat trién von; Viéc thuc hién ché do tai
chinh, phan phéi lgi nhun va sir dung cac quy. Giam sat hoat dong dau tu du an; hoat dong
stra chita, mua sdm, thanh ly tai san.

- Kiém tra, thim dinh bao céo tai chinh quy, ban nién, nam cta Cong ty; cong tac lao
dong tién luong.

- Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri, cugc hop giao ban diéu hanh, cudc hop giao
ban san xudt cia Cong ty dé nam bat tinh hinh san xuat kinh doanh va dong goép y kién kip
thoi.

- Tham gia y kién v6i Hoi dong quan tri, Tong giam dbc cac noi dung lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh; hoat dong dau tw, mua sim; vé cong tac hoan thién cac quy pham
ndi bo...

- Ra soat, danh gia hiéu luc va hiéu qua ctua hé thong kiém soat ndi bo, quan ly rui ro va
canh bao soém cho doanh nghi¢p dong thoi kién nghi voi Hoi dong quan tri vé cac giai phap
hoan thién co cau t6 chirc quan ly, diéu hanh cong viéc san xuét kinh doanh theo quy dinh cua
phap luat.

- Phdi hop trao ddi vai cac thanh vién Ban kiém soat dé thuc hién nhiém vu chirc nang da
dugc phan cong.

- Thye hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép ludt; diéu 1é cong ty va cac quy
ché, quy dinh cua phap luat.

b.2. Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025:

Thuc hién dung quyén han va trach nhiém cta Ban k1em soat theo Luat doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cang Sai Gon va nhiém vu dugce giao tai Dai hoi dong c¢b-dong thuong nién nam 2025,
Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong tap trung vao cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia HDQT, Tong gidam ddc trén co s& tuan thu Diéu 1é Cang Sai
Gon, cac quy dinh quy ché ndi b va cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh, dau tu nam 2025; Gidam sét
viéc bao toan va phat trién von; cong tac quan ly, thu hoi ng; cong tac quan ly chi phi hiéu qua.

- Kiém tra, thim dinh bao céo tai chinh cua Cang Sai Gon; danh gié tinh hinh tai chinh;
viéc phan phéi loi nhudn, cong tac lao dong tién luong; cong tac dau tu, stra chira.

- Phéi hop véi cac co quan chire ning, doan thanh kiém tra trong viéc kiém tra gidm sat
cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang Sai Gon; giam sat viéc thuc hién cac
ket ludn, kién nghi cua cdc doan thanh kiém tra, kiém toédn tai Cang Sai Gon (néu cd).

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va
Ban diéu hanh:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:
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Cong ty thue hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP 13/6/2016 cua, Chinh
pht va huéng dan tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B$ Lao dong
Thuong binh & Xa hoi ve lao dong tién luong, th lao, tién thudong dbi voi cong ty ¢ cb phan,
von gop chi phdi cia Nha nuée. Cu thé:

Quy tién luong ké hoach cua ngudi quan 1y chuyén trach 1a 2.855 triéu dong, thuc hién la
5.922,684 triéu dong.

Tong thu lao cua nguoi quan ly khong chuyén trach ké hoach 1a 1.332 triéu dong, thuc
hién la 1.832 triéu dong.

b) Giao dich ¢b phleu clia ¢6 dong ndi bo: Nam 2024, céc ¢d dong ndi by cua Cong ty
khong c6 bat ky giao dich ¢6 phiéu nao.

¢) Hop dong hodc giao dich Vi c6 dong ndi bo: Nam 2024, Cong ty khong c6 bét ky hop
dong hodc giao dich nao véi cac ¢b dong ndi bo.

d) Danh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Nam 2024, Cong ty thuc
hién ding cdc quy dinh vé quan tri cong ty, ding chi dao cia co quan chirc nang c6 tham
quyeén cac cap.

VI. Bdo c4o tai chinh:

1. Y kién kiém todn: Khong c6 y kién ngoai trir cua don vi kiém toan déi véi Bao cdo tai
chinh riéng va hgp nhat nam 2024 cua Cang Sai Gon.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Béo cdo tai chinh riéng va hop nhéat nam 2024 cua
Cang Sai Gon da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY thuc hién kiém toan theo
quy dinh. Cang Sai Gon da dang tai toan bd ndi dung cac Béo céo tai chinh nim 2024 trén cac
phuong tién thong tin theo quy dinh vé cong bo thong tin./.

Ng}'] ”{'f?"-' TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Hoi déng quan tri CSG; /00479, CHU TICH

- Ban kiém soat CSG; oy
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- Ban diéu hanh CSG:
- Bang tai website CSG;
- Luu: VT, HPQT, NPTQTCT.
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