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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Péc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: 294/BC-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngdy 25 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG SAI GON TRINH
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui:  Pai hdi dong co dong
Cong ty Co6 phan Cang Sai Gon

Thuc hién nhiém vu dugc Dai hoi dong ¢ dong phé duyét, Hoi dong quan tri (goi tit
la “HDQT™) Cong ty Co phan Cang Sai Gon (goi tat 1a © ‘Cong ty” hodc “Cang Sai Gon™)
bao cdo tinh hinh thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Nhén sy caa HPQT:
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2. Thuin lgi, khé khan:
a) Nhirng mit thuin loi

Nam 2024 1a mot nam rat nhiéu khé khin thach thue va blen dong ve kinh t& vi mo
cua thé gidi va Viét Nam, tac dong tiéu cue va truc tiép dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va Cong ty noi riéng. Cac yéu t tac dong den viéc xuat nhap khau hang héa nhu

chinh séch chéng ban pha gia hang sat thép duoc tién hanh; nhu cau xdy dung trong linh
vuc bat dong san; thué suat déi voi hang phan bon. .. thiic day ting nhu cau xuat nhap khau
hang hoa. Trong bdi canh d6 Cang Sai Gon ludn duge sy quan tam, dong hanh, tao diéu
kién cta cac co quan quan ly Nha nude chuyén nganh va su hd tro tir Tong cong ty Hang
hai Viét Nam.

Déi véi cdc chi nhanh cua Cang Sai Gon, Cang Tan Thuén 1a mét trong nhing don vi
chu lye co méi quan hé tét v6i cc dai Iy va khach hang [én nén tiép nhan dugc lugng hang
sat thep nhiéu hon céc cang trong khu vuc; Chi nhanh tai Ba Ria Viing Tau gia han duoc
hop dong thué Cang cta Nha may thép Mién Nam 6n dinh trong 05 ndm. Cac don vi khac
cling ¢6 ¢d gfing nd luc rat cao trong cong tac san xuét kinh doanh nam 2024. Hoat dong
cua cac lién doanh tai khu vuc Cai Mép Thi Vii tang cuong tiep nhin va mo rdong cac
tuyén dich vu service méi mang hiéu qua tt trong hoat dong san xuét kinh doanh.

b) Nhitng kho6 khin:

Nim 2024 cé nhiéu khé khin thach thirc anh huong dén hoat dong kinh doanh khai
thac ctia Cong ty nhu phi co s¢ ha tang cang bién da tac dong tiéu cuc dén cac mat hang
chii luc cuia cang nhu sét thép, phén bon nhap khau, thirc dn gia suc, container. Canh tranh
gifta cic cang trong khu vuc dién ra manh mé& khong chi vé gia ma con vé co s& ha tang,
kha nang tiép nhan tau. Cang Phudc An da bat dau di vao hoat dong, trang bi cac thiét bi
hién dai, vi tri thuan loi s& 14 4p luc 16n cho Cang trong thoi gian téi. Thong tin vé viée xdy
dung cau Tha Thiém qua cang Téan Thuan ciing khién khach hang e ngai khi dua hang vé
cang trong dai han. San luong hang hoa thong qua cang déu sut giam manh theo tinh hinh
thi truong chung.

3. Két qua kinh doanh ciia cong ty:

Thyc hién cac nhiém vu cua DHDCD nim 2024 da giao, Hoi dong quan tri Cang Sai
Gon da trién khai cc hoat dong theo Quy dinh cua Diéu 1¢é Cong ty, tudn thu luat Doanh
nghlep va phép luat hién hanh. Theo do, vé céc chi tidu san lugng, loi nhudn va doanh thu
cu thé nhu sau:

- San lugng nam 2024 cong ty me: 9.972.242 tin, dat 115% so véi véi cing ky
(twong duong tang 1,323 tri¢u tan (ting 15%)) va dat 110% so véi ké hoach dugc phé
duyét.

- Doanh thu nam 2024: 1.275,743 ty ddng dat 137% so cung ky va 131% so ké hoach
nim; trong d6 doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh chiém 76%.

- Loi nhuén nam 2024 cong ty me dat 337,788 ty dong dat 87% so cung ky va dat
142% so ké hoach: Loi nhuan hop nhét 1a 224,537 ty dong, dat 95% 50 VOl ke hoach. Loi
nhudn hop nhat nam 2024 bi anh hudng do phat sinh chi phi giai quyét nguén kinh phi hd
trg thém cho nguoi lao dong tu nguyén thoi viéc va nguoi lao dong phai théi vige do thay
ddi co cau to chre, to chirc lai lao dong cua Cang Sai Gon (tuong duong 15 ty dong), ngoai
ra con anh huong tién thué dat va thué.

- Nop ngén sach nam 2024, Cang Sai Gon thuc hién ding nghia vu theo quy dinh cua
nha nudc, da ndp so tién 175 ty dong.

4. B4o c4o tinh hinh quén ly sir dung va bao toan von gop ciia chi sé hiru:



4.1. Tinh hinh diu tu va huy dong von dé thuc hién vao cic dw 4n diu tw hinh
thanh tai san c6 dinh va xay dung:

Tinh hinh thuc hién céc du an dau tw mua sim va xdy dung co ban trong nam 2024:
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4.2. Tinh hinh huy déng vén va st dung v6n huy dong; phat hanh trai phiéu:

Trong ndm 2024 Cang Sai Gon khong huy dong von va khong phat hanh trai phiéu.
Tuy nhién, Cang Sai Gon cting phdi hop véi Tdng cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc véi
cac cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai dé tai co cu tai chinh cac khoan vay
cua cdc lién doanh.

4.3. Vé tinh hinh bio toan va phat trién vén:

Vén chu s6 hitu tai ngay 31/12/2023: 2.844 ty ddng

Vén chu s6 hitu tai ngay 31/12/2024: 2.877 ty ddng

Von chii s hiru duoc bao toan va phat trién.

4.4. Kha niing thanh toin ng, hé s6 ng phai tra; h¢ sé bao toan vén ciia Céng ty
nam 2024:

Kha nang thanh toan ng ctua doanh nghiép: 2.00

Hé sb no phai tra trén vdn chu s¢ hitu:1 .00

Hé s6 bao toan vén: 1,16

Cang Sai Gon da tan dung t6i uu ngudn vén nhdm mang lai hidu qua cho viéc san
xuat kinh doanh.

5. Tinh hinh thyc hién nghia vu véi Ngin sach nha nuée:

Cong ty da thuc hién viéc ke khai béo céao thué va cac khoan ndp ngan sach ding quy
dinh va dinh ky kiém tra viéc cap phat sir dung hoa don cua cac don vi phu thudc, béo cao
st dung hoa don ty in 4n phat hanh véi Co quan Thué theo luat hién hanh. Nam 2024 sé
tién nop ngan sach la 175 ty dong

6. Bao cio thyc hién hoat dgng kinh doanh khai thac:
-Veé hang container:

+ San lugng container thong qua la 248.000 teus, dat 107% so cung ky (tuong duong

ting gan 18.000 teus). dat 131% so voi ké hoach nim 2024 do nhu ciu vén chuyen noi dia
tdng vao céc thang cubi nam.

- V& hang phan bén:

+ San lugng phan bon nhap khau tai Cang Sai Gon dat 522.000 tin (0 ca 2 khu vuc
TP.HCM va Hi¢p Phudc), dat 96% so véi cling ky.

-Vé hang sit thép:
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+ San luong sit thép xuat nhap khéu tai Cang Tan Thudn ndm 2024 dat 2,1 triéu tan
(dat 139% cung ky, tang 600.000 tan). Thi phan dat 39%.

+ Sa}t ndi dia ‘thong qua Cang Sai Gon dat 1,7 triéu tan (dat 115% cung ky. ting
230.000 tan). Thi phan dat 100%.

- Vé hoat dong ciia cdc cang lién doanh tai khu vye Cai Mép - Thi Vai trong nam
2024:

Nam 2024, cac cang lién doanh déu hoat dong ¢6 hidu qua tét; hoan thanh vuot ké
hoach nam. Trong do:

+ Lién doanh SP-PSA (Lién doanh gitta VIMC, CSG va PSA - Singapore): do tinh
hinh thi truong container suy giam nén SP-PSA thyc hién chuyén déi hoat dong tép trung
khai thac hang roi nén da thanh ly cac thiét bi khai thac container, tap trung khai thac hang
roi. Loi nhudn dat 74,945 triéu dong dat 655% so vdi ké hoach.

+ Lién doanh SSIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, SSA - USA): nam 2024 da tiép
nhan service moi tir MSC. Loi nhudn 202.977 triéu dong, dat 129% so véi ké hoach.

+ Lién doanh CMIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, APMT - Ban Mach): hoat dong
nd luc va dat hiéu qua cao trong 6 thang cudi nam. Loi nhuan 134.186 triéu dong, dat
202% so voi ké hoach.

- Cong tic di doi, chuyén déi cong nang khu Nha Rong - Khanh Hji:

Viée di doi khu cang NRKH theo Quyet dinh sb 46/2010 QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phu, dang chd két qua giai quy ét ctia cAp tham quyén.

- Cic ton tai vuéng miéc khi cb phan hoa lién quan dén dét dai, thué:

Péi véi cac co sé nha, dat cia Cang Sai Gon tai Tinh Ba Ria - Viing Tau (04 co so
nha, dat) va Tinh Lam Dong (01 co so nha, dat) da dugce cac dia phuong cho phép Cong ty
C6 phan Cang Sai Gon tiep tuc ké thira su dung sau khi cb phan hoa va da hoan thanh thu
tuc cap nhat, ding ky thay doi tén cong ty ¢b phan trong gidy chimg nhan quy én sur dung
dét: con 01 co so nha dét cta chi nhanh tai BRVT cho ky lai hop déng thué dat.

Dbi véi cac co s nha, dat cua Cang Sai Gon tai Thanh phd Hb Chi Minh tur khi
chuyén thanh cong ty cd phan thang 10/2015 cho dén nay van chua duge cAp tham quyén
phé duyét chap thuan cho Cang Sai Gon tiép tuc ké thira str dung do Uy ban nhéan dan
Thanh phé H6 Chi Minh chua c6 y kién chinh thic vé Phuong 4n sap xép lai, xur Iy nha,
dAt theo Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP ngay 01/01/2025.

- Vé cong tic dao tao: cu can bd cong nhan vién tham gia cac 16p dao tao truc tuy én
do Téng cong ty Hang hai Viét Nam td chie: Leadership - K§ nang 1anh dao quan 1y;
Smart Port & Logistics: Kiém toan nodi bd; Ly khach hang lam trung tam; Elearning; Lép
ké hoach kinh doanh; Quan tri muc tiéu bang BSC, KPI va OKR; Xay dung van héa doanh
nghiép va ndng cao minh bach.

- V& lua chon cong ty kiém toan thuwc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2024:

Thuc hién uy quyen cua Pai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri Cang Sai Gon da
lua chon don vi tu van la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY la don vi lap va kiém
toan cac Bdo cdo tai chinh nam 2024 (day la don vi ¢6 uy tin, chét luong, kinh nghi¢m va
du diéu kién dé kiém toan dbi véi cong ty dai ching). Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY da thuc hién va phat hanh xong cac Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024
cua Cang Sai Gon.



Cong ty da cong bd cong khai cac Bao cdo tai chinh trong nam 2024 theo ding quy
dinh vé “Cong b thdéng tin cua cong ty dai chung quy mo 1on™.

7. Céng tac tai co ciu, sz"tp xép lai doanh nghiép:

Thue hién chi dao cua Chu so hitu vén nha nude tai doanh nghiép (cd dong 16n cta
Cang Sai Gon (Tong cong ty Hang hai Viét } Nam) Ve tai co cau %ap x€p cac phong ban, chi
nhanh truc thudc Cang Sai Gon va cac cong ty ¢ phan ¢6 vén 20p cua Cang Sai Gon. Nam
2024, Co dong 16n - Tong cong ty Hang hai Viét Nam da to chace 15 cude hop véi Hoi
dong quan trj va Ban diéu hanh Cang Sai Gon vé cong tac tai co cau. Trén co s d6, Hoi
dong quan trj Cang Sai Gon da ban hanh 33 nghi quyét, quyét dinh; 15 van ban chi dao
Tong giam ddc va Ban diéu hanh trién khai thue hién cong tac tai co ciu, sap xép lai co cau
bd mdy t6 chire, chinh séch lao dong, hoat dong san xuét kinh doanh... Theo do:

7.1. Vé sap xép lai cac phong ban, chi nhanh truc thude Cang Sai Gon:

Hoi dong quan tri da phé duyét phuong én sap xép, chirc nang nhiém vy, co cdu td
chire cac phong ban thuoe Cang Sai Gon, gom: Phong Ban Kiém toan ndi bo; Phong Tai
chinh Ké toan; Phong Nhan su; Phong Kinh doanh; Phong Tong hop: Phong Cong nghé
thong tin; Phong K¥ thudt Cdng trinh va Phong Du 4n.

7.2.Vé Sép xép lai cac chi nhanh truc thugc Cang Sai Gon:

a) Cham dut hoat dong ctia cac Chi nhanh Cong ty C6 phan Cang Sai Gon: Trung tam
Dich vu hang hai Cang Sai Gon, Cang Hiép Phudce, Xi nghiép Lai dit tau bién va Chi
nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau.

b) Thanh 1dp cic Trung tdm diéu hanh khai thac tai cac khu vye: Nha Réng Khanh
Hoi, Tan Thuan, Ba Ria Viing Tau va Trung tdm diéu hanh khai thac Tau lai dat true thudc
Cang Sai Gon.

7.3. Thuc hién thoai vén cta Cang Sal Gon tai cac doang nghiép ¢6 vén g6p chi phdi
va cdc khoan dau tu khac theo Nghi quyét s6 226/NQ-DHDPCD-CSG ngay 28/3/2024.

7.3. Co cu, sip xep lai hoat dong san xudt kinh doanh tai bén Cang Sai Gon - Hiép
Phude thude Cong ty Co phan Cang Sai Gon - Hiép Phudc:

- Co cdu to chie: Hoi dong quan tri Cang Sai Gon da thuc hién co ciu, sap xép lai
nhan sy lanh dao cua Cong ty Co phan Cang Sai Gon - Hiép Phude (Chu tich HDQT,
Thanh vién HDQT va Ban diéu hanh) dé dap ung yéu cdu, chu truong trién khai khai thac
tai bén Cang Sai Gon - Hiép Phudc dat hiéu qua.

- Thuc hién thué trang thiét bi va dau tu dong bd co so ha tang phuc vu khai thac tai
bén Cang Sai Gon - Hiép Phudc.

7.4. Cong tac trién khai network: két ndi chudi logistics; phat trién co so ha tAng cua
cdc cang lién doanh; cac don vi thanh vién dé tan dung, phat huy thé manh téng hop.

8. Céng tac thoai von:

Vé ké hoach thoai vén tai cac Doanh nghiép c6 vén gop chi phéi va cac khoan dau tu
khac da duoc DPHDCD nam 2024 thong qua, di hoan thanh thodi von 1 cong ty, con lai
chuyén sang nam 2025 tiép tuc trién khai thuc hién.

II. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Thuc hién céc nhiém vu cia DPHDCD nam 2024 da giao, Hoi dong quan tri Cang Sai
Gon da trién khai cac hoat dong theo Quy dinh cta Piéu 1& Cong ty, tudn thu luit Doanh
nghi¢p va phap ludt hién hanh.

1. Bo cdo tong két cac cudce hop va cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT:



Hoi dong quan tri nhdn dinh ném 2024 la mot nam co nhiéu rui ro va nguy co tir cac
bién dong thi trudng va kinh té thé gidi. dic biét con anh huong dai han sau rong cua ch1en
tranh Nga - Ukraine. Do dé. bén canh vai tro dinh hudng chién luoc, quan tri rui ro, viée to
chire ting cuong quan tri. quan ly diéu hanh cong ty. gidm sat ddi véi viée thuc hién céac
hoat dong SXKD cua Cong ty luén duoc chu trong.

Hoi dong quan trj ciia Cang Sai Gon véi 9 thanh vién trong d6 c6 04 thanh vién hoat
dong theo ché do chuyén trach. Trong nam 2024, Hoi dong quan tri c6 su thay doi 02 thanh
vién HPQT. Hoi dong quan tri da hoat dong theo ding churc nang, nhiém vu, quyén han
dugc quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché ndi bo vé quan tri cOng ty cua Cang Sai Gon va cac quy
dinh cuia phap luat hién hanh. Ngay 28/3/2024, Hdi dong quan tri da chu tri td chuc
PHPCP thuong nién nam 2024, DPHDCD da ban hanh nghi quyét so 226/NQ- -bHDCD-
CSG ngay 28/3/2024 giao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cang Sai Gon trién khai thi
hanh. Ngay 10/12/2024 Cang Sai Gon da to chire 1dy y klen cb dong bang viin ban dé thong
qua Nghi quyét PHDCD vé viéc diéu chinh giam sb tién phan phéi cho quy dau tu phat
trién da duge DPHDCD phé duyét tai cudc hop thuong nién nam 2024. Noi dung nay HBQT
da trién khai thuc hién trén co s& thong qua cua DPHDCD tai Nghi quyet sO 1314/NQ-
DHBCH-CSG ngay 31/12/2024.

Tuén thu va duy tri cdc cuge hop thuong ky, gdm 06 cude hop truc tiép va truc tuy én;
170 14n t6 chtre 14y phiéu y kién vé viéc chi dao, dinh hudng cac chién lugc, hoat dong diu
tu. san xuat kinh doanh ctia Cong ty: ban hanh 136 Nghi quyet va 84 Quyét dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT dugce ban hanh ding tham quyen, phu hop véi Dxeu 1¢ Cong
ty va quy dinh cua phap luat. Cédc cudc hop cua HDQT dugc t6 chie va tién hanh theo
dung Diéu 1¢ Céng ty c6 su tham du Tong giam déc, Truong Ban kiém sodt va Ké toan
trudng/Truong phong Tai chinh ké toan Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung. D6i voi cac hoat dong
cua Hoi ddng quan tri va cc thanh vién Hoi dong quan tri da dam bdo thyc hién day du ve
quyén va nghia vu ctia HDQT theo quy dinh va nhiém vu duge phén cong.

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo Luat Doanh nghiép. Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia HPQT trong viée lap va thuc hién chuong tr inh céng tdc nam. phan
cong nhi¢m vu gitta cac thanh vién HBQT, td chirc hop, liy v kién bang vian ban, ban hanh
cac Nghi quyét, Quy ét dinh, Thong bao cua HDQT: chi dao quan ly va giam sat Ban diéu
hanh thue hién cac Nghi quyét cuia HDQT; giao nhi¢ém vu cho cac Tiéu ban va Ban Kiém
todan noi bo phat huy chirc ndng tham muu, tu van cho HDQT dbi voi cac vén dé thude
tham quy én.

Céac Thanh vién HDQT da c6 nhiing dong gop tich cuc trong qua trinh ra soat, xay
dung, hoan thién hé thong quy ché quan tri ndi bo cua Cang Sai Gon, cung HDQT quan ly
va giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phin trong cong tac hoan thanh cac chi
tiéu do Pai hoi dong o dong giao.

2. B4o cdo vé hoat dong cia cac thanh vién HDQT doc 1ap va két qua danh gia
cia thanh vién doc 1ap veé hoat dong cia HDQT:

Cang Sai Gon khong c¢é thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

3. Bio cdo cic giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nam giir
quyen kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 véi Thanh vién HPQT va nhirng nguoi
c6 lién quan ciia thanh vién; giao dich gitta Cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1ap hoac nguwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 3 nim
gian nhat trude thoi diém giao dich: Cang Sai Gon khong ¢ giao dich thudc truong hop
nay trong nam 2024.



4. Bdo cdo thi lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khac ciia Hi dong quén tri
va tirng Thanh vién Hoi dong quan tri:

bi dugc thuc hién theo dung quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va cac van ban hién hanh khac.

Qu¥ tién luong thuc hién nam 2024 cua Nguoi quan ly chuyén trach la cac thanh vién
HDQT la: 5.150.160.000 dong.

Quy thu lao thyuc hién nam 2024 cua Ngudi quan ly khong chuyén trach cua Cang Sai
Gon la: 1.832.000.000 dong.

5. B4o cao vé hoat dong cuia cac tiéu ban thuoc HDQT:
HPQT da thanh lap cac Tiéu ban, gdm:

- Ban chi dao phat trién va trién khai Du 4n cang trung chuyén qudc té cira ngd Sai
Gon tai Can Gio: Hién Ban chi dao dang thue hién nhiém vy tham muu cho HDQT cong
tac 111en khai Du an cang trung chuyén qudc té cira ngd Sai Gon tai Can Gio dé dép mg
yéu cau cua cap tham quyén va hoat dong theo ché do kiém nhiém.

- Ban chi dao va To giup viéc thue hién phuong an sép nhap Cong ty C6 phan Cang
Sai Gon - Hiép Phudce vao Cong ty C6 phan Cang Sai Gon: dang trién khai cac hoat dong
¢6 lién quan dén cong tac sap nhap va hoat dong theo ché do kiém nhiém.

- Ban chi dao trién khai ké hoach thoai von va cic khoan dau tu khac ctia Cang Sai
Gon: Pang thuc hién va thuc hién theo ché do kiém nhiém.

- Tiéu Ban chi dao xay dung stra doi, bé sung Diéu 1é Cong ty CO phan Cang Sai
Gon: Da hoan thanh.

- Ban chi dao t6 chie ky hop thuong nién nam 2024 cua Pai hoi dong c6 dong Céang
Sai Gon: Pa hoan thanh.

_ IIL KET QUA GIAM SAT VA HO TRQ CUA HOI PONG QUAN TRI POI
VOI BAN PIEU HANH CONG TY

Can ctr Diéu 1é va Quy ché quan tri néi bo Cong ty, hoat dong giam sat cua Hoi dong
quan tri déi véi Ban diéu hanh thong qua viée trao 601 chat van vé két qua kinh doanh
trong ky tai cac phién hop dinh ky. dong thot giam sat nhiéu hoat dong khéc va tang cudng
cc hoat dong quan tri doanh nghiép. chi dao truc tiép kip thoi Ban dicu hanh nham dam
bao viéc thuc thi ding va day du cac nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong; Nghi quyet
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. X4y dung va trién khai thuc hién céc nhiém vu san xuét
kinh doanh va dau tu trong nam 2024.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai va hoan tat cong téc kiém toan cho nam tai chinh
2024 va cong bo cac thong tin theo quy dinh cua phap luét.

Hoi dong quan trj kip thoi xur ly, giai quyét cac kho khan, vuong mic trong hoat dong
san xudt kinh doanh va cic cong tac khac thude thim quyén.

Phdi hop chat ché voi Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty, kip thoi giai quyét
nhimg vudéng méc, khé khin va tao diéu kién thuén loi hd tro Tong giam dbc trong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty nham mang lai hi¢u qua chung cho toan Cang.

Panh gia chung: Ban di¢u hanh va doi ngii can bd quan 1y 1a nhiing nguoi co6 nang
luc, tinh than trach nhiém cao, tun thu va thyc hién nghiém tac Nghi quyét cta Pai hoi
dong ¢6 dong va Hoi dong quan tri. td chire chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
ké hoach san xudt kinh doanh va dinh huéng dau tu phét trién theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong thudong nién nam 2024,



IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Duw bao tinh hinh nam 2025:

Nam 2025, Cang Sai G(‘)r} hién tai chiu nhiég tac dong khach quan tir hoat dong ctua
cac lién doanh; cac tdc dong vé chinh sach, co qhé ...; vi€c xay dung cau Thu Thiém 4 s¢
duoc khoi cong vao nam 2025 1am anh hudng dén tam ly khach hang trong nam 2025; dién
tich khai thac tai Cang Tan Thuan bi thu hep; kha nang tiép nhan tau bi sut giam; khu vuc
Nha Rong Khanh Hoi da thuc hién di doi nén hoat dong khai thac bi anh hudong. Tuy nhién,
Cang ciing s€ no lyc dé tim kiém thém khach hang méi; tap trung phat trién tai cac khu vuc
con lai nhu Hi€p Phudc, Tan Thuan 2, khu vuc Ba Ria Viing Tau; phat trién cac dich vu gia
tang d¢ bu dap phan suy giam do cac yéu to trén.

2. Cé4c chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025:

Poi voi Cong ty me:

- San luong: 10.670.000 tan.

- Doanh thu: 1.178 ty déng.

- Loi nhuén: 310 ty dong.

Poi véi cac chi tiéu hop nhiat:

- San luwong: 11.170.000 tan.

- Doanh thu: 1.428 ty dong.

- Loi nhuan: 316 ty dong.

3. Giai phap thuc hién:

3.1. V& khai thac Cang:

- C6 chinh séach, ké hoach cham sg')c cac khach hang hién hfru dé canh ‘granh vO1 cac
cang trong khu vyc do tinh hinh kinh t€ nam 2025 dy bao s¢ ti€p tuc c6 nhi€u khé khan.
Chinh sach vu dai khach hang sat thép 16n ca noi dia va xuat nhap khau.

- Tiép tuc khai thac t6i da cong suét tai khu cang Tan Thuan; nang cap cai tao bai tai
ca 2 khu Tan Thuén 1 va Tan Thuan 2 dé ting kha ning tiép nhan tiu va nang cong suat
chat xép tai bai.

- Déx nhqnh tién do thué trang thiét bi va co sé ha tﬁng dé thuc hién khai thac tai
Cong ty Co phan Cang Sai Gon - Hi¢p Phudc doi voi cac mat hang hién hiru, hang roro,
hang container..., dam bao khai thac hi¢u qua.

- Cung cép dich vu tét nhét, giit mbi quan hé t6t dep v6i Thép Mién Nam’dé tiép tuc
dugc thué khai thac tai Cang Thep. Lién két voi cac cong ty lién doanh lién két cung voi
chi nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria Viing Tau dé phat trién tai khu vyc Cai Mép Thi Vai.

- Phat trién khu Nha Rong Khanh Hoi thanh cang du lich van ho4, lich st. Tang
cuong khai thac cac dich vu cho thué kho bai; tau khach; tré thanh khu thuong mai, dich vu
thu hut ctia thanh pho.

- Trién khai dy 4n Cang trung chuyén quéc té Can Gio va cac du an hop tac khéc.

- Khai thac c6 hiéu qua cac bén phao hién c6; tang cuong tiép thi tim kjém ngudn
hang khac ngoai hang than, clinker,... va trién khai thém dich vu méi 1a chuyén tai hang
hoéa cho cac tau 16n.

- Két nf)i chudi logistics; phat trién co s ha ting cta cac cang lién doanh; cac don vi
thanh vién dé tan dung, phat huy thé¢ manh tong hop.



- Tang cudng cong tac tr uyeén thong, quang ba, tiép thi bang nhiéu hinh thirc. Thuong
xuyén ddnh gid va diéu chinh cac trang web, fanpage dua trén thong ké tan sudt theo dai,
tuong tac cua khach hang va céc doi tac.

- Tiép tuc thuc hién cai tién cac qui trinh, cai thién chat lugng dich vu, dap tng cac
nhu cau cua khach hang phu hgp vdi hoat dong.

2. V& tai chinh, t6 chuec tién luong:
+ Vé tai chinh:
- Xay dung ké hoach L]]UEII] bi phuong an vé nouon von va phan ky dau tu ddi voi cac

dy 4n Cang trung chuyén quoc té Can Gid va mot s6 du an phat trién co so ha ting cla
Cang Sai Gon, bao dam can dbi dong tién, khong tao ap luc tai chinh cho doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach, tién do sap xép. co cau lai von dau tu. nang cao hiéu qua hoat
dong cua céc cong ty c6 cb phan, von gop phu hop véi muc tiéu, dinh huéng chién luge
cua Cang Sai Gon.

- Tang cuong thu h01 cong ng dam bao ¢6 dong thu tién on dinh dé dép tmg nhu cau
von luu dong cho san xudt kinh doanh.

- Dam bao viéc tuan thu cac quy dinh, hudng dan cua phap luat nha nudc trong cong
tic dau tu mua sim dé khong gay lang phi. tht thoat tién von khi trién khai céc du 4n dau
tu.

- Thuc hién tiét giam chi phi thong qua cai tién, img dung kaizen dé dat hiéu qua khai
thac.

+ Ve to chure, tién luong:

- Giai quyét cac van dé phat sinh lién quan t6 chirc nhan su, phap 1y tai cac lién
doanh, cac cong ty ¢6 phan c6 von gop cua Cang.

- T chire cac khoa dao tao nang cao nhan thtre cling nhu kién thirc vé cac hoat dong
cua cang.

3.3. Vé dau tu xdy dung co ban, trang thiét bi:

- Trién khai céc du an:

. C‘huén bi dau tu Cang trung chuyén ‘quéc t¢ Can Gio (1ap Bao cao nghién ciu kha
thi, 1ap ho so PTM, tham gia lua chon nha dau tu....).

+ Tiép tuc cai tao ning cap, ma rong cau dan khu Tan Thuan 2.

+ Trién khai céc thi tuc cho Cang Du lich quéc té khu Nha Rong Khanh Hoi.

4. Vé ¢b tire:

Nam 2025, thy thude vao két qua san xudt kinh doanh nim 2025 Hoi dong quan tri
Cang Sai Gon sé€ trinh PHDCD xem xét.

Hoi dong quan tri danh gia cao va cam on Ban diéu hanh, tap thé CB-CNV Cong ty
Cod phé’m Cang Sai Gon da dong gop dé Cong ty vuot qua cac khé khian nam 2024 va ké
hoach tiép theo. Hoi dong quan tri s& cing Ban diéu hanh dinh huéng, phat trién mo rong
chién luge. muc tidu va ¢6 cac bién phap giam thiéu rui ro, thuc hién ké hoach kinh doanh
ndm 2025 duge trinh tai Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025.

Hoéi dong quan tri Cang Sai Gon tran trong bao cao va kinh chiuc Dai hoi thanh cong
tot dep./. 2



Noi nhin:

- Nhu trén;

- Hoi dong quan tri CSG;
- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Bang tai website CSG;

- Luu: VT, HDQT, NPTQTCT.
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