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IV. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

1. Dự báo tình hình năm 2025: 

Năm 2025, Cảng Sài Gòn hiện tại chịu nhiều tác động khách quan từ hoạt động của 

các liên doanh; các tác động về chính sách, cơ chế …; việc xây dựng cầu Thủ Thiêm 4 sẽ 

được khởi công vào năm 2025 làm ảnh hưởng đến tâm lý khách hàng trong năm 2025; diện 

tích khai thác tại Cảng Tân Thuận bị thu hẹp; khả năng tiếp nhận tàu bị sụt giảm; khu vực 

Nhà Rồng Khánh Hội đã thực hiện di dời nên hoạt động khai thác bị ảnh hưởng. Tuy nhiên, 

Cảng cũng sẽ nỗ lực để tìm kiếm thêm khách hàng mới; tập trung phát triển tại các khu vực 

còn lại như Hiệp Phước, Tân Thuận 2, khu vực Bà Rịa Vũng Tàu; phát triển các dịch vụ gia 

tăng để bù đắp phần suy giảm do các yếu tố trên. 

2. Các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2025: 

Đối với Công ty mẹ: 

- Sản lượng: 10.670.000 tấn. 

- Doanh thu: 1.178 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận: 310 tỷ đồng. 

Đối với các chỉ tiêu hợp nhất: 

- Sản lượng: 11.170.000 tấn. 

- Doanh thu: 1.428 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận: 316 tỷ đồng. 

3. Giải pháp thực hiện: 

3.1. Về khai thác Cảng:  

- Có chính sách, kế hoạch chăm sóc các khách hàng hiện hữu để cạnh tranh với các 

cảng trong khu vực do tình hình kinh tế năm 2025 dự báo sẽ tiếp tục có nhiều khó khăn. 

Chính sách ưu đãi khách hàng sắt thép lớn cả nội địa và xuất nhập khẩu. 

- Tiếp tục khai thác tối đa công suất tại khu cảng Tân Thuận; nâng cấp cải tạo bãi tại 

cả 2 khu Tân Thuận 1 và Tân Thuận 2 để tăng khả năng tiếp nhận tàu và nâng công suất 

chất xếp tại bãi. 

- Đẩy nhanh tiến độ thuê trang thiết bị và cơ sở hạ tầng để thực hiện khai thác tại 

Công ty Cổ phần Cảng Sài Gòn - Hiệp Phước đối với các mặt hàng hiện hữu, hàng roro, 

hàng container…, đảm bảo khai thác hiệu quả. 

- Cung cấp dịch vụ tốt nhất, giữ mối quan hệ tốt đẹp với Thép Miền Nam để tiếp tục 

được thuê khai thác tại Cảng Thép. Liên kết với các công ty liên doanh liên kết cùng với 

chi nhánh Cảng Sài Gòn tại Bà Rịa Vũng Tàu để phát triển tại khu vực Cái Mép Thị Vải. 

- Phát triển khu Nhà Rồng Khánh Hội thành cảng du lịch văn hoá, lịch sử. Tăng 

cường khai thác các dịch vụ cho thuê kho bãi; tàu khách; trở thành khu thương mại, dịch vụ 

thu hút của thành phố.  

- Triển khai dự án Cảng trung chuyển quốc tế Cần Giờ và các dự án hợp tác khác.   

- Khai thác có hiệu quả các bến phao hiện có; tăng cường tiếp thị tìm kiếm nguồn 

hàng khác ngoài hàng than, clinker,… và triển khai thêm dịch vụ mới là chuyển tải hàng 

hóa cho các tàu lớn. 

- Kết nối chuỗi logistics; phát triển cơ sở hạ tầng của các cảng liên doanh; các đơn vị 

thành viên để tận dụng, phát huy thế mạnh tổng hợp. 
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