
CONG TY COTHAN CANG SAI GON CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIDT NAM
DQc lfp - Tg do - H6nh phtic

56:24I/BC-CSG TP. Hi Chi Minh, ngay 30 thang 3 ndm 2023

nAo cAo
Thulng ni6n nlm 2022

Kinh gti: - iJy ban Chri,ng kho{n Nhi nutirc

- Sd Giao dich Chfng khorin HA N6i

I. Th6ng tin chung

I . Th6ng tin khai quat

- T6n giao dich: CONG Ty CO rHAN CANG sAr GdN

- Gi6y chrimg nhfn tt[ng kj doanh nghigp s6: $OO47g7l4

- V6n didu lQ 2.162.949.610.000 cldng

- V6n tlAu tu cia chri so hitu: 2.162.949.610.000 d6ng

- Dla cht: 56 3 Uguy6n TAr Thanh, Phuong 13, Qu{n 4, TP.HCM

- 56 dign tho?i: (028) 39.402.184

- 56 fax (02s) 39.400.168

- Website: www.saigonport.vn

- Me c6 phiiiu (niiu c6): SGP

Qu.i trinh hinh thdnh vd ptuit ndn
- Qui trinh hinh thdnh vi ph6t tri6n:

C6ng ty C6 phAn Cang Sdi Gdn ld doanh nghiQp cluqc c6 phAn h6a tt C6ng ty TNHH
mQt thanh vi6n Cing Sii Gdn do T6ng c6ng ty Hdng hni ViQt Nam nlm git 10070 v6n di6u lQ.

C6ng ty C6 phnn Cnng Sdi Gdn chinh thtlc ho4t ilQng theo m6 hinh c6ng ty c6 ptrin t<6 tt ngay
0l/10/2015, hiQn T6ng c6ng ty Hdng hai Viet Nam chiSm 65,45% v6n diAu lQ vi cric c6 tt6ng
cdn lni li oic Ngin hdng vd ngudi lao tlQng cria Cang Sii Gdn, cdc nhi dAu tu kh6c chi6m ri lQ

kh6ng cao.

C6ng ty C6 phin Cdng Sdi Gdn tluoc Uy ban Chtrng khori.n Nhd nudc c6ng nhin li C6ng
ty d{ chring quy m6 lon theo C6ng vAn s5 7695/UBCK-QLPH ngiy I I thrturg 12 ndm 2015.

C6 phiiiu cta C6ng ty C6 phAn Cing Sdi Gdn (Md: SGP) ch{nh thtc giao dlch vio ngdy
25/412016 tr€nthi trudng UPCOM - Sd Giao dlch Chung kho6n Hn NQi.

- Ctic su ki6n kh6c: kh6ng c6,

2. Ngdnh nghi vd ilia bdn kinh doanh:

- Nginh nghO kinh doanh (N0u c6c ngenh nghd kinh doanh ho{c sAn phdm, dich vy chinh
chi6m tr6n t0% t6ng doanh thu trong 02 nem gin ntr69: b6c do hang h6a tgi cing bi6n, kinh
doanh kho bii cing, cho thu6 co sd h4 ting cnng bi6n...
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- Dia bin kinh doanh.(N6u cic tlia bdn ho4t d6ng kinh doanh chinh, chi5m tr6n l0% t6ng

doanh thu trong 02 nim gAn nhA|: khu Nhd R6ng - Kh6nh HQi thudc QuAn 4, khu vgc T6n

Thu{n thuQc Qudn 7 - TP. Hd Chi Minh. khu vgc C6i M6p - Thi Vii thu6c tinh Ba Ria - Vfrng

Tdu.

3. Th6ng tin vA md hinh qudn t!, td chuc kinh doanh vd bd mdy qudn lj,/ Information
about govemance model, business organizalion and managerial apparatus

- M6 hinh quin tri: m6 hinh theo Di6m a Khoin I Didu 137 Lu{t Doanh nghiQp nlm
2020.

- Co c6u bQ mriy quin l1i: Dai hQi ddng cO d6ng: HQi ddng quin tri; Ban ki6m so6t; Ban

tti6u hdnh; c6c Phdng chuc nnng (Ki! ho4ch - Thi trudng,.Tdi chinh K6 to6n, Nhin su Ph6p ch5,

Dg 6n - COng trinh, K! thuQt C6ng nghe vd An todn, T6ng hgp); Ban Ki6m todn nQi b6; Thu
ky C6ng ty; Thu kj HOi ddng qu6n tri vd Thu kf T6ng gi6m tl6c.

- C6c c6ng ty con. c6ng ty li6n ktit 1N6u danh srich, dia chi, linh vuc sin xu6t kinh doanh
chinh, v6n didu l€ thuc g6p. tj, lQ sd hru cira Cdng ty tai ciic cdng ty con, c6ng ty li6n kiit):

* Danh s6ch ctic c.ng ty con: 
Don v! tinh: ding

TT

CTCP Logistics Cang Sdi Cdn (ngdnh

nghd kinh doanh chinh: cho thuc kho bai,
dich vu logistics)

Dla chi: Sti 3 Nguy6n t6t Thanh, Phuong
13, Qufn 4, TP. H6 Chi Minh.

Viin g6p cta CTCP Cdng Siri

V6n rridu lg Gdn

Gi, tr! rvrc

I I.027.000.000 '1397%

TGn tlcn vi

I
I

I
2

CTCP Cdng Sni Gdn - HiQp Phuoc
(nginh nghO kinh doanh chinh: b6c dd
hing h6a, kinh doanh kho bai)

Dla chi: S5 3 Nguyan Tat Thenh, Phuong
13, Quin 4, TP Hd Chi Minh.

CTCP Ki thunt Thuong m4i Dich vu
Cang Sdi Gdn (ngdnh nghA kinh doanh
chinh: s&a chta co khi ngdnh hdng hni)

Dia chi: 212 Nguy6n Vin Linh, Phudng
Tin Thu{n Tiy, Qudn 7, TPHCM.

850.000.000.000 111 .104.17t .650 90.54%

l9_980.000.000 12.829.969.78s 63.31%

32.800.000.000 | 6.7 48.280.23t 5l,00%

21.157.1s3.707

4

CTCP Van tei ve Dich vq Hdng hii Cing
Sdi Gdn (ngdnh nghA kinh doanh chinh:
dlch vu logistics)

Dla chi: 56 l88 Luu Trgng Lu,. Phuong
T6n Thuin T6y, Qu{n 7, TP. Hd Chi
Minh.

CTCP X6p d0 vi Dlch vq Cdng Sii Gdn
(ngdnh ngh€ kinh doanh chinh: bdc d0
hdng h6a, dlch vu li€n quan tl6n cang
bi6n)

Dia chi:742 Bti Vdn Ba. Phudng Tdn
Thu{n Tdy, Qu{n 7, TP. Hd Chi Minh.

l

5

T6ng cQng

40.s00.000.000

832.866.575.373

51,43%

2
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* Danh silch cdc c6ng ty li6n doanh, Ii6n k6t:

T6n tton vi

Cdng ty TN.HH Korea Express Cdng Sii Gdn
(ngdnh ngh€ kinh doanh chinh: b6c dd hang
h6a)

Dla chi: Khu Cdng nghiQp Ph[ M! l. Thi trin
Ph[ M!, HuyQn T6n Thdah, Tinh BR-VT.

C0ng ty Li€n doanh Dich vp container qu6c t6
CSG-SSA (ngdnh ngha kinh doanh chinh: b6c
dO hing h6a)

D[a chi: Khu COng nghiQp Ph[ M! l, Thi tr6n
Phf M!, HuyQn Tan Thanl, Tinh BR-VT.

Cong ty TNHH Cang Quit t6 SP-PSA (ngnnh
nghA kinh doanh chinh: b5c dd hang h6a)

Dia chi: Khu C0ng nghiQp Phti M! I, Thi tiin
Phri M!, HuyQn Tdn Thanh, Tinh BR-VT.

Don vi tinh: ddng

V5n g6p cta C6ng ty
Y6n itiiu lQ ry t0

Vo

50.814.000.000 50

38,93

Gi6 lri

34.198.586.309

I

i6

481.093.320.000

C6ng ty TNHH Cdng qu6c t6 Cai Mdp (ngnnh
nghA kinh doanh chinh: biic dd hang h6a)

Dia chi: Khu Cdng nghiep Ph[ My l, Thl tr6n
Ph[ M!, HuyQn Tdn Thanh, Tinh BR-VT.

CTCP B6ng d6 thdp MiEn Nam - Cing Sdi

Gdn

CTCP Cdng ti5ng hqp Thi Vai (ngdnh nghA

kinh doanh chinh: b6c dd hang h6a)

Dia chi: Khu C6ng nghiQp Ph[ Mi 1, Thi ti6n
Phri M!, HuyQn Tin Thanh, Tinh BR-VT.

cdns ty TNHH Lai dit au bi6n sP-sPAM
(nginh nghd kinh doanh chinh: lai dfu au bicn)

Dla chi: 56 I Nguy6n Vdn Linh, Thi tr6n Phri
M!, HuyQn Tin Thanh, Tinh BR-VT.

l5 166.684.573.980

4.000.000.000 25 1.000.000.000

60.000.000.000 21 12.600.000.000

41 .491.282.965

f
c0-
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2 .07 4 .564 .1 48

5.400.000.000 5,56 300.001 .000.000

1.230.564.263.438

5

C6ng ty TNHH Dlu tu Ph6t hiAn DO thi Nggc
Vi6n Ddng (ngdnh nghA. kinh doanh chinh:
Ch[ deu tu DU 6n chuy€n <l6i c6ng ndng khu
Nhn Riing - Kh6nh HQi cta Cang Sai Cdn)

Dla chi: TAng 23, Tda nhi Viercombank
Tower, sd 5 C6ng trulng MC Linh, Phudng
B€n Nghd, Qufn I, TP. HCM

TONG CONG

1. Dlnh hudng phat triin:
- Cric mqc ti6u chri y6u cria C6ng ty: k6 ho?ch ndn. 2023, san lugng ln 10.000.000 tAn,

doanh thu hqp nh6t ln 1.250 ti ddng, lqi nhupn hgp nh6t tru6c thu6 555 t! <l6ng. Tri6n khai Dy
rin dAu tu cang trung chuy6n qu6c til t4i Cin Gio, TP. Hd Chi Minh.

3

TT

I

2

3

4

148.069.540 USD

63.500.000 usD

10.080.000 usD

5
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- Chitin luo. c ph6t triiSn trung vl dii han: dgt sin luqng 15,196 triQu tAn vdo ndm 2025,
tltmg dAu vd cing t6ng hqp vd chi6m 50% thi phAn tai TP. H6 Chf Minh, tap trung ph6t tri6n
dich vp Logistics vd container, trung tam phdn ph6i heng h6a tAi khu vgc qu{n 7, khai thdc giai

doan I cing trung chuy6n qu6c t6 container tqi CAn Gid...

- C6c myc ti6u ph6t tri6n bAn virng (m6i truong. xa h6i vd cQng ddng) vd chuong trinh
chinh li6n quan d6n ngin han vi trung hqn cria C6ng ty): xric tlinh l4i mgc ti6u, tAm nhin, sri
m6nh, gi6 tri c5t l6i cta Cing Sdi Gdn trong tuong lai, xAy dyng lpi.bQ nhfn diQn thuong hiQu

thuong hiqu c0a Cing Sei Gdn; TriAn khai qu6 trinh chuy6n d6i s6 vd ring dqng C6rg nghQ

th6nglin vio ho4t tl6ng quin tri vd khai th6c Cing vdi mpc ti6u xAy dyng t6 chtic l6y kh6ch

hdng lim trung dm.

5. Cdc rui ro (NOu cric r0i ro c6 th6 anh huong d6n ho4t dQng san xu6t kinh doanh ho{c
d6i voi viec thgc hi€n cric mpc ti6u cria C6ng ty, trong d6 c6 rui ro v6 m6i trudng):

Di ddi vn d6ng crla cing chinh Nhn R6ng-Kh6nh HOi trong khi Dg rin Cdng Sdi Gdn-
Hidp_Phudc chua tlt ning lyc ti6p nh{n ngu6n hdng-s6 ddn tdi spt gi6m sdn lugng, inh huong
toi i<6t quri tai chinh. Dy rin xdy cAu Thri Thi0m 4 vAn chua c6 thdi gian cg thA 6nh huong d6n

kti ho4ch sin xuAt kinh doanh t4i khu c6ng TAn Thufn. H4n ch6 v€ k6t niii co sd h4 t6ng giao

th6ng; luting ti6p nhAn tiu t4i khu vuc HiQp Phuoc b6i ling nhanh, kh6ng ttdm bdo clQ sAu

trong khi chi phi nao vdt duy tu hing nim blng ngu6n v6n ngdn s6ch l6n.

II. finh hinh ho4t dQng trong ntrm

I. Tinh hinh hoqt dQng san xuiit kinh doanh:

- Kiit quA ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh trong nlm (NCu cAc ktit que dat <tugc trong nam.

N6u nhiing thay tl6i, bi€n dQng lon vd chi6n luoc kinh doanh, doanh thu, lgi nhu{n, chi phi, thl
trudng, sin ph6m, ngu6n cung cAp...):

a) Vd sin luqng:

Sin.lugng 2022 det 9,I 75 triQu tAn, tlat 90% ctng k! tuong ttuong giim t tri6u tAn vd tt4t
85% so k6 hoqch ndm 2022.

Sin luong c6c mdt hang chinh so vdi ctng kj bao gtim:

* Hing container: stn lugng d1t 132.651 teus dat 99%; trong d6 container nQi dia giem
1.700 teus, container ngo?i d?t 733 teus t6ng 384 Teus so cing kj,. Diy li ttn hiQu t6t cho CAng
Sdi Gdn trong vi6c khai th6c tro lai container ngoqi.

+ Kim khi dat 4.2 tri6u tAn, gi6m 975.000 tAn (dat 8l%); sit vgn dpt 546 ngdn t6n, giim
I 5 I ngin t6n (dqt 78%).

+ Phin b6n it4t 431 ngin t6n, gi6m 400 ngdn dn (cl4t 52%).

+ Hdng tliQn gi6: kh6ng ph6t sinh trong nlm 2022;

+ Hdng phao teng truong tt5t, mat hang cht yilu li g4o, phin b6n xuAt khAu, clinker vi
than dri. Tuy nhi6n. sin lugng giim trong c6c th6ng cu6i ntrm do nhu ciu xu6t khdu mtrt hdng
gao giim, tdu phfln b6n xuAt khAu t4i phao giim.

* Trong 9 th6ng rlAu nim; Cing kh6ng c6 doanh thu vA tau du lich bi6n vd du lich s6ng
tuy6a Campuchia.m{c dt Thdnh ph6 da md cua cho du lich tir th6ng 3 ntrm 2022; ddy cfrng li
ngu6n thu il6ng k6 trong doanh thu cta cdng.

+ Cric chi phi dAu vio bi6n dQng manh (nhi6n ligu; nhdn c6ng; tj' gi6 .. .) ldm ttrng chi phi
cta ceng.

b) VA doanh thu:
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Doanh thu ndm2022 tl4t 958,8 rj d6ng dnt 76% so k6 hoach Dai hQi tldng c6 tl6ng giao
vit d1t 72 oZ so ctng k) nlm trudc. Nguy€n nhin_ld do sin lugng ginm d1n d6n doanh thu b5c
xiip giim 25%l luong hang h6a giao thing ung din tt6n doanh thu luu kho bli giim 4%; doanh
thu tir lai ddt Au bi6n gidm l0%; dich vr,i logistic giitm 28o/o do sin lugng gidm dac bi6t li hdne
kim khi giim gAn I tri-Qu t6n. Trong 9 then[dAu iam, Cang kh6ng cO aiirtr thu'vA tdu du lict
bi6n vi du lich sdng tuy6n Campuchia m{c-dt Thinh ptr6 HO CtriUintr d6 mo crla cho du lich
tir thSng 3 ndm 2022; tl0y cflng li nguiin thu dting kti trong doanh thu cta cang. Tuy nhi0n; ho4t
clQng tdu khrich, tdu du llch bit dAu khai thric ttr thdng 812022 do d6 ngudn thu tir cudc hinh
khrich cli c6 tr& lai.

c) Vd lqi nhufln:

Lgi nhuAn n}rm 2022 dat 234,6 t! so k6 hopch ilu-o. c giao dat 45% so cing k! vd 66% so
k6 hoach. Loi nhufn 2022 chua hodn thanh k6 hoach giao ld do viQc trii co c6u SSIT chua kip
ti6n ctQ trong ndm 2022 do 116 dnh huong d6n k6t qud sdn xuAt kinh doanh c0a ci ndm. Ngoii
ra, doanh thu giim trong khi cric biiin phi tliu vio nhu nhi6n IiQu, chi phi sta chtia, vat tu, phu
ttng thay th6 tlng 36% so vdi cirng kj,; Cing thqc hiQn viQc trii5n khai c6c h4ng mgc vd chuy6n
d6i s6,6p dung ven phdng tli6n tu trong quin lj, sua chta thi6t bi de dam beo khai thdc th6ng
su6t... tl6 ldm chi phi hoat dQng c6 tlng d1n d6n loi nhu6n sgt giim.

- Tinh hinh thgc hiQn so vdi k6 hoach (So s6nh kilt qui tl4t tlugc trong ntrm so voi cic chi
ti€u k6 hoph vi c6c chi tieu nAm li6n k6. Phan tich cg th€ nguy€n nhdn d6n d6n viQc kh6ng
d?t/ d+Vvugt c6c chi ti6u so vdi k6 hogch vd so vdi nam li6n k0):

+ Sin luo. ng 2022 dqt 9,175 tri€u dn, cl4t 90% ctng kj va dat E5% so kii hoach

+ Doanh thu ndm2022 dat 956 rj ddng dat 76% so k6 hopch vd ilqt 77 % so ctrng kj,.

, + Loi nhufln ntrm 2OZ2 dqt 235 tj,so k6 hoph tlu.c giao tl4t 56% so cing k) vd 67% so
kC ho4ch

+ N6p ngAn srich: Cing Sii Gdn dim bio viQc k6 khai b6o c6o thu6 vi c6c khoin n6p
ngin srich iting thdi gian quy itinh vi tlinh k! ki6m tra viQc c6p ph6t sri dpng h6a don crla ciic
<ton vi phg. thuQc, b6o crio sri dung h6a don tg in 6n phrit hdnh v6i Co quan Thuii theo luat dinh.
T6ng s6 ti6n thu0 il6 nQp vdo ngin s6ch nlm 2022\d l54.6ty ddng...

2. T6 chuc vd nhdn su/Organization and Human resource

- Danh srich Ban <li6u hdnh: Khdng c6 gi thay d6i so vdi cric th6ng tin il6 c6ng b5 tru6c
<ldv.

- Nhtng thay d6i trong ban <li6u hnnh (Liet kO cric thay il6i trong Ban diAu hinh trong
nlm): Kh6ng c6 gi thay d6i so v6i cric th6ng tin tlx c6ng bi5 trudc aay.

- 56 luqng ciln b0, nhin vi6n. T6m tit chinh s6ch vi thay d6i trong chinh s6ch d6i vdi
nguli lao tlQng: COng ty c6 t6ng cQng 920 c6n bQ, nhdn vi€n. T6t ca chinh s6ch tti5i vdi ngudi
lao ttdng dAu thuc hiQn theo quy tlinh cta phrip lui,t vi lao tl6ng vd ctugc cu th6 h6a tai Thda
udc lao dQng tAp th6, NQi quy lao tt6ng.

3. Tinh hinh ddu u, tinh hinh thvc hiQn cac dtr dn/Investment activities, Woject
implementation

a) Cric khoAn dAu tu ldn: Trong nim 2022, Cdng ly kh6ng c6 bAt ki khodn ctAu tu ndo ldn
ngodi c6c khodn dAu tu tei chinh dii h4n khi tham gia g6p v5n thdnh lf,p c6c c6ng li€n doanh t4i
khu vgc Cii Mdp - Thi Vai trong c6c nim tru6c, tir khi cdn le c6ng ty TNHH mQt thdnh vi€n
do Nhi nu6c nim git 100% v6n diAu 19.

c6ng
(de ki

b) C6c c6ng ty con, c6ng ty liOn k6t: Tinh hinh hoet dQng ve tinh hinh tdi chinh cria c6c

ty con, c6ng ty li6n k6t dAu dugc phin rinh trong Brio crio tai chinh hgp nh6t ndm 2022
6m to6n; crla C6ng ty, cg thia nhu sau:

19
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Don vi

Nnm 2021 NIm 2022
. .. I

r y 19 so cung ky ve

Doanh

thu

Lqi
nhufn

Doanh

thu

Lqi
nhufn

Doanh

thu

Lqi

nhuin

C6ng ty CP Vfln tii vi
DVHH CSG

24.238 -786 27.299 135 n3%

C6ng ty CP K! thuit TM

& DV CSG
71.t87 80.962 4.492 114% 119Yo

C6ng ty CP X6p dO vd

Dich vu Cing Sdi Gdn
I 12.835 7.t97 93.247 3.5 l4 85Yo 49Yo

COng ty CP Logistics

Cdng Sdi Gdn
140.758 6.31 9 129.116 6.521 91% 103%

C6ng ty CP Cnng Sdi

Gdn- HiQp Phu6c
69.289 1.265 69.147 L)) 99% t8%

* Diii vbi cdc C6ng ty c6 viin g6p chi phiii ctia Cdng Sdi Gdn:

* Diii vdi c1ng ty han doanh, nan kiit cua Cdng Sii Gdn:

-1. Tinh hililr rdi chinh

a) Tinh hinh tdi chinh

DW: triQu d6ng

EW: fiAu d6ng

Don vi

NIm 202t \Im 2022 Ti Ie so ci'ng ki

Doanh thu t,tBIrI)d Lqinhuan
Doanh

thu
Lqi nhuAn

Doanh

thu
EBI'I'DA

Lqi
nhuan

I,D SSIT 854.969 495.701) t72.996 923.055 439.392 161.65',7 1089,o 89"/" 95%

I-D Cang CNIIT 989.t50 391.656 9s.279 934.208 451.200 19.368 94% I l3.h 209',.

LD Cang SP-PSA 1.758.8t9 I.638.855 1.468.504 220.299 134.172 -15.530 86vo 89',o

LD Korea Express -
Saigon Port

76.680 (t.212 5.44',7 65.296 2.650 2.A69 84."/" 38%

C6ng ty cd phAn

Cdng tling hq? Thi

vai (oDA)
214.7 42 40.003 35.137 223.t67 4.026 80% t 10k

6

I

3.783

I

I

I

I

I
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Chi ti6r"r/ Indicators Ndm 2022
%tAnggiiml

Yo change
* D6i vdi t6 chric kh6ng phni li t6 chirc tin dung vd t6 chric tai chinh phi ngin hring/Applicable
for organization other than credit institutions and non-bank financial institutions:
T6ng giri tri tdi sdn/Total asset 5.554.001.462.347 s.396.366.262.641 -3o/o

Doanh thu thuAnA{et revenuo 1.476.77s.439.999 l.l12.481.083.695 -25%
Lgi nhu{n tir ho4t tlQng kinh
doanh/

I .090.393.534.250 240.218.531.620 -7Eo

Profit from business activities
Lgi nhu6n khric/Other profits -t0.622.702.809 784.212.514 107%
Loi nhu{n tru6c thu6/Profit before
tax

1.079.770.831 .441 24t.002.744.t34 -78%

Lgi nhuin sau thu6/Profit after tax 973.294.202.747 203.600.385.089 -21%

- C6c chl tiOu khic: kh6ng c6

b) Cric chi ti6u tai chinh chri y5u:

1

7t

'I

r{A

it

Chi ti6u Nim 2021 Nnm 2022 Ghi chri

1. Chi ileu vi lhi ndng thanh todn

+ HC s6 thanh to6n ngin h4n:

Tdi sin ngin hpnA.{g ngin hgn

+ H$ s6 thanh torin nhanh:

l-fii sin nsin - Hans t6n kho

lNo nsin hant-

2,75

2,74

3,01

) o',

2. CH fiAu vi co ciiu v6n

+ He s6 Nq/T6ng tni san

+ HO s6 Nq/v6n chri s0 htiu

0,52
l,l0

0,5
l,0l

3. Chi tiau ii ndng larc hoqt tt6n- 
Iol

+ Vdng quay hdng tdn kho:

Gi6 v6n heng bdn/Hing t6n kho binh

huAn

l-, vong qruy ttins tii srin:
I

[Doanh 
thu thu6r/T6ng tdi san binh quin

69,6

0,28

chi tiau ve khd ndng sinh ldi

H0 sti I-qi nhuin sau thu6/Doanh thu

HC sO Lqi nhuAn sau thuit/v6n cht sd

uu

HC s6 Lqi nhu{n sau thu6/T6ng tai san

H9 sit Lqi nhuin tir hoat clQng kinh
h/Doanh thu thuAn

0,66

0,37

0,1 8

0,3

0,1 8

0.08

0,04

0,22

7

Nnm 2021

44,84

0,20



5. Co ctiu c6 d6ng, thay ddi vdn diu ut cia chti si hiru/ Sharehotders structure, change

in the owner's equity.

a) C6 phin (N€u t6ng s6 c6.phan vd lo4i cd- phin .tlang luu hdnh, s6 luong c6 phAn

chuydn nhugng tg do vi s5 lugng c6 phan bi hqn ch6 chuydnrhugng theo quy dlnh phrip lu.{r.

Oieu te cOne ry huy-.u* kilt cta nguoi.so hlu):.Tting s5 c6 phAn lit: 2.1 6 .294.961 c6 phin:

trong d6 todn bQ h c6 phAn ph6 th6ng. 56 luong cd phi6u qu! li 16.500 c6 ph6n.

b; Co c6u cd tldng lNEu co cAu c6 ddng phdn theo c6c ti6u chi ti le s0"hfu (c6 d6ng lon,

cd tl6ng nhd); c6 tl6ng i6 chuc vd c6 d6ng cri nhdn: c6 dong t.ong nudc vd cti tl6ng nu6c ngoii.
c6 d6ng nhd nudc vi c6c c6 il6ng kh6c):

* Danh s6ch c6 d6ng nfm giii tir tren 5% v6n c6 phAn taingdy 31112/2019:

TTS

3

TOn C6 tl6ng

T6ng c6ng ty Hdng hii Vift
Nam - C6ng ty TNHH MTV
(Vinalines)

56 I Oao Duy Anh, Phuong
Phuong Mai, Qu{n D6ng
Ea, Thanh phd He NOi

56 c6 phAn
s6 httu

141.s64.906 6s,45

19.616.627 9

16.090.000 7.44

0l

Dia chi

Ngdn hdng TMCP C6ng
Thuong ViCt Nam
(VietinBank)

SO 108 Tran Hung Dao,
Phudng C&a Nam, Qufln
Hodn Ki6m, TP. Ha NQi

NgAn hdng TMCP ViCt Nam
Thinh Vugng (VPBank)

56 89 Lens Ha. Qu0n D6ng
Da, TP. Hd NOi

4 Th6n HiQp Hung, Xi Binh
Hdi, Huy6n Thlng Binh, 21.270.320 9.83
Tinh Quing Nam

TONG CQNG 198.541.853 91,,79

Vd c6c c6 d6ng c6 nh6n ld ngudi lao dQng c0a C6ng ty, nhd diu tu kh6c chiilm 8,21%
v6n ttiAu l€.

c) Tinh hinh rhay tl6i v5n diu tu cta chrl sd hfu (Ndu cric <lqt tlng v6n c6 phin trong
ntrm bao gdm cric dgt chio biin ra c6ng chtng. chdo brin ri6ng ld. chuy6n A6i trai pnitlu, cnuyin
d6i chung quyAn, phdt hdnh c6 phi6u thuong. tri cd tuc bing c6 phi6u v.v.): Kh6ng thay d6i.

d) Giao dich c6 phi6u qu!: Kh6ng c6.

e) C6c chung khorin khric: Kh6ng c6.

6. Bdo cdo.tdc dgng li€n quan ddn m6i tnrimg vd xd h6i c a c6ng ry: C6ng ty ludn d6m
bio cric ti6u chuAn, di6u kiQn li6n quan <liin tic d6ng m6i tru&rg trong ho4t clQng sin xudt kinh
doanh theo quy dinh hi€n hinh; hoat d6ng kinh doanh cria C6ng ty kh6ng tric dQng li€n quan
d0n x5 h6i.

III. Bio crio vi t inh giri cfra Ban Girim d5c (Ban Gi{m tl6c bAo cdo vir tkinh gii vd
tinh hinh mgi mft cta c6ng ty)

86o c6o vi tl6nh gid cria Ban Giem d5c t6i thi6u phdi bao gdm c6c nQi dung sau:

t . Ddnh gid trdt qud hogt dQng sdn xutit kinh doanh:

- Phdn tich,t6ng quan v6 hoat tl6ng cria c6ng ty so vdi k6 hoach/du tinh vd c6c k6t qua

hoat d6ng sin xuit kinh doanh trudc ddy:

* Thu{n lgi:

C6ng ty C6 ph6n Nghi dudng
Bdt rlQng sin Quing Nam

8
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- Cing Sdi Gdn lu6n tluoc sU quan tam, ddng hdnh, tao di6u kiQn cta ciic co quan quirn l!
Nhd nudc chuyOn nginh vi cta T6ng c6ng ty Hdng h&i ViCt Nam.

- D6i vdi c6c chi nh6nh cria Cing Sdi Gdn, Cing Tin Thuan ld mot trong nhu'ng don vi
chri lgc cria Cang SAi Gdn c6.m6i quan hQ t5t v6i ciic <l4i l! vd khdch hdng l6n n6n tftp nhAn
ttu-o. c lugng hdng sit thdp nhi6u hon ciic cing trong khu vuc; Chi nh6nh tgi Bn Rla Viing Tiu
gia han duo. c hqp d6ng thuO Cing cUa Nha mAy thep Mi6n Nam trong ni.ln 2023-. C6c tlon vi
khric ciing c6 c6 gfng n6 llrc r6t cao trong cdng t6c srn xu6t kinh doanh n6m 2022.

- Sau thdi gian ddi do dich bQnh; cdc dich vg khric ngodi hing h6a <liin cAng nhu du lich.
cric dich vg tAu s6ng, tau kh6ch; kinh doanh bAt dQng sAn bit <tdu hopt rlQng; khdi rlQng l4i sg
phiit tri6n du lich bang duong biiln n6i ri€ng vd du lich todn thnnh ph6 n6i chung.

* Kh6 khtrn:

- Nem 2022 c6 nhi6u kh6 khtrn th6ch thirc dnh huong d6n hoat dQng kinh doanh khai th6c
cta COng ty nhu phi co sd hating cing bi6n iip dyng tir ngity 01/412022 t4i Thdnh ph6 Hd Chi
Minh tl6 tric elQng tiOu ogc tliin c6c m{t hang chti lgc c0a cdng nhu. sit th6p, phAn b6n nhip
kh6u, thric trn gia s[c, container. ViQc thgc hiQn quy <linh thu phi ha ting cing bi6n cta TP. Hd
Chi Minh <lA ldm t?tng chi phi cta kh6ch hdng, giam kha nlng cpnh tranh ctia c6c cing truc
thudc Cang Sii Gdn tren <lia bAn TP. H6 Chi Minh so vdi c6c cing chua rip dung viQc thu phi
ndy 6 khu vgc Long An, D6ng Nai, Bd Rla V[ng Tdu. Sin lugng hing h6a th6ng qua cdng d6u
sgt giam manh theo tinh hinh thi trudng chung.

- Tpi ktru vgc Qu{n 7: cdc d6i tht c4nh tranh nhu c6c Cing: B6n Ngh6, Lotus, VICT
tlang khai thric cric mdt hdng tuong tg Cang Sdi Gdn nhu sit th6p, container. Cdng B{in Ngh6,
VICT c6 loi thti trang thiiit bi, chuong trinh khai thiic cing hiQn tlai hoa vd khai thdc container
vd khi ndng ti6p nhAn tau tuong duong C6ng TAn Thu{n (60.000 DWT giam tai).

- Khu vgc HiQp Phu6c: cph tranh tt c6c cing trong khu vyc li SPCT, TAn Cnng HiQp
Phudc vd c6c Cdng t4i Long An. Cing Higp Phuoc ciu cdng bi b6i ling nhung chua nao vdt
cluo. c do dlch b6nh vd c6c tht tqc vd d6 thdi lam inh huong tt6n viQc ti6p nhfln tiu d khu vgc
ndy.

- Khu vlrc BA Rla Vtng Tiu: cAu cing ngin IZZO m) da phAn chi tiiip nh{n hdng cta nhd
m6y Th6p Mi6n.Nam, kh6ng thd c4nh tranh tr$c ti6p tt c6c cing kh6c qi khu vgc. ViQc thu6
ciic cing kh6c d0 nh{n tdu g{p rAt nhiilu kh6 khdn do da phdn cric Cdng d6u tg khai th6c, nhidu
forwarder cpnh tranh, tlnh tr4ng kgt ciu cing di6n ra thuamg xuyen.

- Khai thtic. B6n phao: khu vuc Thidng Li6ng c6 c6c b6n phao cria Hii Vdn (2 b6n 80
ngAn DWT), I biln Duong Thuj 9 (60 ngln DWT), I b6n Truong An (60 ngdn DWT), Cnng
Sdi Cdn c6 3 bdn (l b6n 60 ngdn vd 2 b6n 80 ngin DWT). HiQn tgi khu vgc ndy bl h4n ch6
mon d5n cta tiu do ludng Ldng Tdu chi c6ng bii -8.5 hai d6 n6n chi c6 th6 nhin tiu khoing 60
ngin DWT c6 mdn phi hgp (phAi vdo theo con nu6c).

- Cang HiQp Phuoc ti6p tuc sAn xuAt o 2 khu vgc: Nhd R6ng Kh6nh HQi vd HiQp Phudc.
Khu Nhd n6ng fnenn HQi co sd h4 tAng xu6ng c6p, thi6u phuong tiQn x6p do.

* K5t qui sin xuAt kinh doanh ndm 2022t

- Tinh hinh thuc hiOn ciic chi ti6u:

{
N

c{

I

DVT N[m 2021 TH ndm 2022
K6 hoach

zo22

Ty le thuc
hiQn nlm

2022 so KH
tlugc giao

Ti le thuc
hiQn nlm
2022 so
cirng k!

Sin lugng TTQ 10.177.320 9.175.333 10.800.000 90%

o

Chi ti6u

8s%



Doanh thu T! ddng 1.340.197 95 8.828 1.260.000 76% 72%

- Nhrng y6u tt5 c6ng ty dI dat duo. c:

+ Ceng Tan ThuAn: trong nam da thuc hign cac nhiQm vu vA marketing; tim ki6m th6m

c6c khrich hdng container vd thuc hien cac li€n kilt vd kho bdi; cu th6:

(i) Hing container: Trong tliAu kiQn cgnh tranh vA gi6, cing Tdn Thufn d.i thirc hiQn c6c

c6ng tac thuong thio, tl6p ring c6c y6u ciu vd b5c do, tlAm b6o thdi gian b5c x6p cflng nhu cin
d6i ctri pni Aii d6n dugc c6c tau V6n Son tt th6ng 8 (btnh quan I thang 4 chuy6n v6i sin luong
tren 2.000 Teus/chuycn).

(ii) Thuc hiQn ndng c6p kho bei, ti6p nhdn container tt MSC. din chuydn d6i cing Tin
ThuQn trd thdnh ICD phir hqp vdi <linh huong ph6t tri6n cta Thdnh ph6.

+ Cdng Hifp Phuoc: tdng cudng ti6p rhi.. tir th6ng 8/2022 Cdng tti c6 th6m tuy6n

container tl6ng hdng xu6t di nu6c ngodi; tlinh tuytin 3 ohry€nl} th6ng. Sin lu<rng container du
kitin nim 2022 dqt 600 Teus. Trong nim 2023, chi tiu sO tang culng th6m I tdu ve tlng luot
tdu l6n 2 chuy€n/th6ng.

+ Chi nhdnh CAng Sii Gdn tqi BRVT: do inh huong chung cta ndn kinh ti5; khu vgc
BRVT chiu 6nh hudng chung n6n sin luong sut gidm nhung vdn c6 nhiAu n6 lUc <ti5 tim kitim
vd giil chAn kh6ch hdng. C6 c6c khdch hdng m6i nhu Phin b6n xu6t nQi, Th4ch cao, Mu5i nhap

khdu...

+ Xi nghiep Lai dAt Tiu bi6n: mic di chua hoin thdnh k6 hoach ndm 2022 nhung lqi
nhuan c6 tang trudng so vdi ctng k) (dqt 10270).

+ Trung tam Dlch vg Hing.hii Cdng Sdi Gdn: sau thdi gian bi inh huong cta dich b6nh;
vi6c tl6n cric teu kh6ch du llch grin nhu kh6ng c6 trong su6t 2 n[m. Tt th6ng 8, Trung tim tl6
c6 ging ti6p xric; k6t n6i cic tlcm vi tl6 hoat tl6ng nriy iluoc khai thec tro l4i. Tiu du lich s6ng
ho4t ilQng vdo th6ng 8, trong theng lO; CAng tl5 d6n chuy6n tdu dAu ti0n vdi hon 80 kh6ch
quay tro lai Vi6t Nam bang du'ong bitin sau d!ch. Vd d6n thdi tti6m ndy, Trung tdm <16 tt6n 5

chuy6n tdu kh6ch du lich v6i hon 700 kh6ch du lich vd 4 chuy6n tau quan su cr)a An D6.
Drlc...

+ C6ng t6c truydn th6ng, quing b6, nhdn di6n thuong hi6u cta CAng Sdi Cdn tluo. c thuc
hiCn t6t

2. Tinh hinh tdi chinh:

a) Tinh hinh tdi srin:

- T6ng gia ti tdi sdn giim 158 ty| ddng tuong duong giitm 2.84o/o so vdi cing kj,cht y6u
do gi6m tdi sdn c6 dlnh 93 tj' d6ng. giam tidn vd c6c khoin tuong rluong tiAn 26.8 tj'tlone.
girim rtiu tu tii chinh ng6n h4n 126 ry ddng. ginm phAi thu ngin h4n kh6ch hang 67 ti d6ng.
ting du phdng phdi thu ngin han 82 t1i' il6ng, tang phrii thu ddi han cta khrich hdng 90 ri. d6ng.

. -Cdc khodn phdi thu dii han teng ld do tlng-khoin phii thu cta C6ng ty TNHH Cang
QuOc tti Cai Mdp li6n quan il6n tiAn thue co so k6t c6u ha tang t4i Cing C6i Mdp. Khoin niy s6
dugc thanh todn trong 24 k! k6 tt sau ngdy 3010612019 tl6n ngdy 3lll2/2030.

b) Tinh hinh no phii tri: Tinh hinh nq phii tri gi6m 196.63 tj,d6ng.tuong cluong-gidm
6,770/o so vdi cirng k! chi y6u do giim phii fia ngudi b6n ngin han 4l t'j dting. gidm thu6 phai
n6p nhd nuoc 44 t! ddng, giim vay ng vd thu€ tdi chinh 68 fj d6ng, vay vd no thu6 tdi chinh
ddi han 25 t! <l6ng. thut! thu nh{p hofln lai phii tri gi6m 12 tj ct6ng

66%T! d6ng 524.544 234.616 353.000 45%Lgi nhu{n
trudc thu€

t0



- Phln tich lg phai tre qu6 han, inh huong chdnh lQch c0a ti E gie h6i dorii d6n k6t qra
ho4t tlQng sin xuAt kinh doanh cta c6ng ty, anh hudng ch6nh lQch lei vay: Cdng Sii Gdn ki6m
soAt t6t c6c khoAn ng phii tri kh6ng d6 xdy ra ng quri han, ddm b6o khi nlng chi tri ttit cric
khoin ng cta doanh nghiQp.

3. Nh*ng cAi fiin vd co cdu b chuc. chinh sach, quan ly:

- Ning cao hiQu qui ktrai th6c cing, ll ming san xuAt chinh cta CAng, nhim khai thric htit
hiQu qui co so ha ting, trang thi6t bi vd nhin sr; hi6n c6.

- Nghidn ctu, ph6i fOp vOi cac c6ng ty thinh vi6n trong T6ng cdng ty Hing hei ViCt
Nam, khiich hdng nhlm tri€n khai dich vp logistics vd c6c dich vu kh6c li6n quan <liin khai th6c
cing nhim mang l3i giri tri gia tlng trong cli0u kiQn tt6 chlm dut ho4t dQng cria Cing Nhi Rting
Khdnh Hoi, thuc hiQn di ddi.

- Thyc hiQn t5t quy ch6 phOi hqp gita oiio doanh nghigp thanh vi6n T6ng c6ng ty HAng
hni Vi$t Nam nhim teng ngu6n hdng, luqng tau vA Cing.

- Hoin thdnh c6ng tric x6y drrng H€ th5ng ddnh gi6 c6ng viQc theo BSC-KPI, dd chinh
thtc 6p dung tir thing0212020.

- Tlng cudng quin lf, girim s6t, nang cao hiQu qui bQ m6y t6 chtc vd chAt luong ngudn
nhAn luc qua vi€c xiy d1mg, ilidu chinh hQ thi5ng c6c v6n bin, quy dinh, quy ch6 nQi bQ cho srit
tinh hinh thuc ti5 vd pht hgp vdi DiAu l0.c6ng ty c6 phAn, qua tl6 n6ng cao tinh chuy6n m6n
h6a, k! luit hiQu qud c6ng viQc cta c6c cAp trong n6i bQ Cdng.

- Thyc hiQn c6c di6u chinh, sEp x6p lpi bQ m6y quan lf diAu hdnh ttim bdo nhdn sg ggn
nhg, hiQu quA vi ti6t giam chi phi.

- Ngay khi Ch0 dAu tu hoan thdnh c6c tht tgc phrip l! cdn thi6t theo quy tlinh, Cing Sdi
Gdn s€ thgc hiQn bdn giao m{t bing khu cang Nhe R6ng - Kh6nh HQi theo chl tl4o cta co quan
cric cAp c6 thdm quy€n (BQ Giao th6ng van tai, B0 Tei chinh); <l6m bAo trong qu6 trinh di ddi
kh6ng lim gi6n <topn viQc khai thSc b5c x6p cta cing, vi€c kinh doanh cria kh6ch hing.

- Tflp trung tri6n khai nhim sorn hodn t6t 800m cdu cing cta giai tlo4n I Dy 6n Cing Sdi
Gdn - HiQp Phu6c dd ung cudng nlng lgc khai th6c, ti6p nhfln hdng h6a tai Cdng HiQp Phu6c.

- Ti6p tUc li0n hQ co quan c6c cAp c6 thAm quy6n d6 tluqo co ch6 ung v5n thuc hiQn Du
6n Cdng Sii Gdn - HiQp Phu6c giai tlop 2.

- Ti6p tgc li6n hQ co quan.c6c cAp c6 thim quydn d6 hodn thtrnh cong trc phe duyet
Phuong dn s& dung dAt khi c6 phin h6a Cdng Sdi Gdn. lim co sd tridn khai c6c Dy rin diu tu
liOn quan <l6n bAt dQng s6n.

- Tlng cudng c6ng tiic ti6p thl d6 git chin kh{ch hing, ti6p tgc tlua hing v0 Cdng Sdi

Gdn - HiQp Phu6c vA c6c cAng: Ten ThuAn, Chi nhinh tpi BRVT.

- Ph6i hqp vdi T6ng c6ng ty Hing h6i ViQt Nam ti6p t\tc tii co c6u, ndng cao hiQu qui
kinh doanh cia c6c cing lien doanh t4i khu vgc C6i M6p - Thi Vai theo 16 trinh il6 neu t4i
phuong 6n c6 phdn h6a.

4. Kd hoqch ptuit trin trong tuong lai:
* C6ng tric kinh doanh khai th6c cric ilon vi hiQn hitu:

- Cric Cang, Chi nh6nh duy tri 6n dinh san xu6t cho d6n khi thuc hiQn di ddi.

. - Tim ki6m nguiin hing moi; ttiy mqnh khai thric c6c tuy6n container ngo4i. Thay ttdi co
c6u m{t hdng t4i cic cang, tf;p trung khai th6c cec b6n mdm tt6 thuc hiQn chuy6n tii hing h6a,

h6 trg cho viQc thi6u hpt ciu c6ng khi di ddi

\
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- Ndng cao ning su6t vd ch6t lugng dich vu b6c xtip d{c biQt ld hing bao, hing x6 d6ng

bao.

* C6ng t6c md r6ng, ph6t tri6n sin xu6t:

- T6i co c6u m6 hinh hopt dQng cta C6ng ty C6 phdn Cing Sdi Gdn - Hi$p Phu6c.

- Tri6n khai c6c thi tgc ti6p theo sau khi dugc co quan c6 thAm quydn chAp thudn chi
truong dAu tu dg iin Cing trung chuydn container qu6c t6 tqi Cdn Gid.

- Tri6n khai Dy 6n Cing Sdi Gdn - HiQp Phu6c giai tlop 2.

- Ti6p tuc tri6n khai Dy 6n Khu Dich vu hAu can Cing Sii Gdn t4i Xl Hi0p Phuoc Huy€n

Nha BC TP. HCM, Dq 6n Trung tam phdn ptroi tai Qu4n 7 TP. HCM.

- Tri6n khai dAu tu c6c b6n phao khu vuc Long Hda, CAn Gid dii phuc vu nhu cAu chuytin

tii hdng h6a trong khu vuc.

+ C6ng tac phrit tri6n thuong hi6u Cing Sii Gdn:

- Xdc <l!nh lai muc ti6u, tAm nhin, sir minh, gid tri c6t l6i cta Cing Sai Gdn trong tuong
lai. xdy dyng lai b6 nh{n di6n thuong hiQu cta Cing Sdi Gdn; Trii5n khai qu6 trinh chuy6n tt6i

s5 vd ung dgng C6ng nghQ th6ng tin vAo ho4t dQng quin tri vi khai thiic Cing vdi mpc ti6u xAy

dgng t6 chric 6y kh6ch hang lnm trung tam.

- Duy tri, ph6t tri6n vd l6y lai vi th6 d6n tliu cta Cing Sdi Gdn.

5. Gidi trinh ct)a Ban Gidm diic d6i vdi j' kidn kiim todn (niiu c6): Kh6ng c6.

6. Bdo cdo ddnh gid hAn quan dAn trdch nhiQm vi mdi trudng vit xd hQi ct)a cdng ry:
C6ng ty lu6n dim.bio c6c ti6u chuAn, diAu ki6n li6n quan d6n tr6ch nhi6m vd m6i trudng trong
hoSt dQng san xuat kinh doanh theo quy tlinh hi6n hdnhl hoSt tl6ng kinh doanh cta C6ng ty
kh6ng li6n quan d6n ff6ch nhiCm vd xd hdi.

IV. Ddnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vA ho4t tlQng cfia Cdng ty (d5i vriri c6ng ty c6
phAn):

l . Ddnh gid cua HQi ding qudn tri vi cdc mdt hoqt d\ng c a C6ng ty: HQi ddng qudn tri
brio c6o diy drl tAi k, hop thudng ni6n nim 2022 cia Dai h6i d6ng c6 dOng. N6i dung ndy
iluo. c c6ng b6 theo ctlng quy rlinh vA c6ng b6 th6ng tin.

2. Ddnh gid ctia HQi tt6ng qudn tri vd hoqt dQng c a Ban Gidm diic cdng ty:

Trong nim 2022, H6i d6ng quin tri de ti6n hdnh c6c hopt ilQng gi6m srit a6i vOi tOng
gi6m d6c nhu sau:

- Giiim s6t cdng tiic chi dao vd didu hdnh hoat dQng san xuAt kinh doanh vd dAu tu cta
Ban ttidu hdnh. HOi ddng quin tri c6 ! ki6n chi clgo trgc ti6p T6ng gi6m tl5c nhim dAm bio
viQc thgc thi dting vd dAy elir cric nghi quy6t c0a Dpi hQi ddng c6 <l6ng; Nghi quy6t, quytit tlinh
cria H6i tl6ng quin tri. Xdy dgng vi triAn khai thuc hiOn c6c nhi€m vg sin xu6t kinh doanh vd
dAu tu trong ndm 2022.

- Chl dao Ban diAu hanh tri6n khai vd hodn tAt cOng t6c ki6m to6n cho ndm tdi chfnh
2022 vd c6ng b5 cric th6ng tin theo quy dlnh cria phiip lu6t.

-.HQi ddng quin tri kip thdi xt Ij, gidi quytlt c6c kh6 khtrn, vu6ng mic trong hoat ddng
sin xu6t kinh doanh vi c6c c6ng t{c kh6c thuQc thAm quydn.

- Ph6i hgp chAt che vdi Ban Kitlm so6t, Ban didu hdnh C6ng ty, kip thdi giai quy6t nhtng
vudng m{c, kh6 khln nham t4o ili6u kiQn thuin lqi cho hoat tl6ng san xuat kinh doanh cta
C6ng ty.

D6nh gi{ chung: Ban T6ng gidm d6c vd tlQi ng quan lj ln nhfrng nguoi c6 ning lgc,
dodn kiit, vdi tinh thAn tr6ch nhi6m cao, lu6n tuAn tht, th1rc hiQn nghiCm ttic Nghi quy6t, quy6t
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<linh cta Dai hQi d6ng c6 ddng ve HQi d6ng qudn tri, tld t6 chr?c chi dao, didu hdnh mqi ho4t
dQng cr)a COng ty theo ttring kii hopch sin xuAt kinh doanh vi dinh hu6ng <liu tu phrit tri6n
duo. c D4i hQi ddng c6 tl6ng th6ng qua.

3. Cdc l*i hoqch, dinh hubng cia HQi ding qudn t!:
- Ndng cao hiQu qud khai th6c cing, li mi,ng san xuAt chinh cia Cang, nhim khai thdc h6t

hiQu qui co so hq ting, trang thi5t bi vd nh6n sg hi6n o6.

- Nghi6n crlu, ph5i fOp v6i c6c c6ng ty thanh vi6n trong T6ng c6ng ty Heng hai ViCt
Nam, khrich hang nham tri6n khai dich vu logistics vd cric dich vu khric li6n quan d6n kha thric
cdng nhim mang l4i gi6 ri gia ung trong diiu kiQn Cang Nhd R6ng Khrinh HQi cin k€ thoi
di6m ngirng hoat d6ng, thgc hiQn di ddi.

- Thgc hiQn t5t quy chi! ptr6i trqp giEa c6c goanh nghiQp thdnh vi6n T6ng c6ng ty HAng
hei Viet Nam nhiim tang nguain hdng, lugng tau vA Cang.

- TAng cudng qudn lj, gi6m sri! n6ng cao hi6u qui b0 mey t6 chrio vi ch6t lugng ngu6n
nhdn lgc qua viei xay dgng, di6u chinh hQ th6ng ctic. v6n bin, quy <linh, quy ch6 nQi b0 cho srit
tinh hinh thgc tC ve phi hgp vdi Di6u lQ c6ng ty cd phdn, qua d6 ndng cao tinh chuy6n m6n
h6a, kj lufl! hiQu quA c6ng viQc cria ciic cAp trong nQi b0 Cdng.

- Thyc hiQn c6c diAu chinh, sfp x6p lai b0 m6y quan l! dieu hanh dam b6o nhdn sy gon
nhg, hiQu qud vd ti6t giam chi phi.

- Thgc hiOn chuy6n d6i c6ng ning di ddi Cang theo ti6n dg de dA ra. Eim b6o trong quri
trinh di ddi kh6ng lim gi6n elo4n viQc khai th6c b6c x6p cria cing, viQc kinh doanh cua kh6ch
hing.

- Tflp trung sdm tri6n khai tlu.c Dg rin cdng trung chuydn t4i HuyQn CAn Gid TP. HCM
ve sdm khai th6c giai tloqn 1.

- Ting cudng c6ng tric ti6p thl ile gir chdn kh6ch hdng, ti6p tqc dua hang vA Cang Sdi
Gdn - Hi6p Phudc vd c6c cdng: Tin Thudn, Tin Thuin 2.

- Tdp trung ph6t tri6n dich vg Logistics vd container, trung tam phan ph6i hAng h6a t4i
khu vgc qufln 7.

- Phdi hqp v6i T6ng c6ng ty Hang hei ViCt Nam ti6p tuc tlii co c6u, nAng cao hiQu qui
kinh doanh cria ciic cing tien doanh tpi khu vgc Cdi M6p - Thi Vei theo l0 trinh dd neu tai
phuong 6n cO phan h6a.

- Xiy dgng xfc dinh l4i mgc ti6u, tim nhin, sri mQnh, gi6 tri c6t l6i cta Cdng Sdi Gdn
trong tuong lai, xAy dlmg lai bQ nhfln diQn thuong hi$u cta Cang Sdi Gdn; Triiln khai qud trinh
chuy6n tl6i s6 vi ung dgng C6ng nghQ th6ng tin vdo ho4t dQng quen tri vA khai thec Cing v6i
mpc ti6u xiy dgng t6 ch0c l6y kh6ch hnng lam trung tam.

V. Quin tri c6ng ty

t. HQi iling qudn tri:

a) Thanh vi6n vd co cAu crla HQi <t6ng qudn tri: Tai kj hap thudng ni€n ntrm 2022 cia
Dpi hQi d6ng o6 <l6ng <la bAu 6ng Nguy6n Vln Phuong vd 6ng Phpm Tru&ng Giang tham gia
HDQT de thay th6 cho 6ng V[ Phu6c Long vd bd Nguy6n Thi Thanh Hd theo tl€ ct crla c6
tl6ng ldn - T6ng c6ng ty Hdng hii ViQt Nam vd itd tlugc c6ng b5 th6ng tin ngay sau khi kl hqp
thudng ni0n n6m 2022 kA tlrtlc, danh sich HDQT hiQn tgi nhu sau:

- 6ng Hulnh Vln Cudng, Cht tich HDQT

- 6ng V6 Hodng Giang, Ph6 Chri tich HDQT

- 6ng Nguy6n Nggc Tdi, Thinh vi6n HDQT
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- 6ng HO Luong QuAn, Thdnh vi6n I{DQT

- 6ng Lj Quang Th6i, Thinh vi6n HDQT

- dng Nguy6n VIn Phu<rng. Thdnh vi6n HDQT

- 6ng Pham Trudng Giang, Thinh vi€n HDQT

- 6ng Nguy6n Qu6c Giang, Thdnh vi€n HDQT

- Ba D6 Thi Minh. Thinh vi6n HEQT

b) Cdc ti6u ban thuQc HQi ddng quan tri: giim c6: Trong ndm 2022, HDQT thnnh lip 02

ti6u ban, gdm: Tiiiu ban chi tl4o x6y dung. stia ddi. b6 sung, hoin thi6n hQ th6ng c6c quy ch6,
quy <linh. quy trinh, ti6u chuAn, tllnh mrlc n6i bQ phpc vg c6ng tiic quin tri di6u hinh cria C6ng
ty; Ti6u ban chi dpo x6y dung chi6n luoc, k6 hopch phrit trii5n giai do4n 2022-2025, tAm nhin
rttin n6m 2030 c0a c6c doanh nghiQp c6 v6n g6p chi phl5i cria C6ng tv C6 phAn Cing Sdi Gdn.

c) Ho4t <t6ng cria HOi d6ng quin trl:

Trong ndm 2\22,Hili d6ng qu6n tri @DQT) ttd t6 chuc thdnh c6ng kj,hqp Dai hQi d6ng

c6 dOng (kj. hop thuong ni€n ngdy 22/412022 - hinh thfc tryc ti6p) vi t6 chtlc lAy ki6n c6 ddng

blng vin bdn tir ngdy 02111 /2022 den22llll2022).

HDQT da t6 chric 08 cuQc hgp trsc ti6p, tryc tuyiin, vd 164 lAn t6 ch(rc l6y phiiiu j ki6n
tlii chi <14o, tlinh hudng cric chi6n luoc, hoat tl6ng dAu tu. sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty.

. Trong n5m 2022. HDQT da ban hdnh l03.Nghi quy6t vd 6l Quy6t djnh. Cric Nghl quylit,

Quy6t dintr c0a HDQT du<y. c ban hdnh tiing thAm quydn, phir hoo vdi Didu 16 C6ng ty vd quy

dinh cria ph6p lu{t.

B6n cpnh viQc thgc hiQn vi hoin thdnh cic trrich nhiQm chung <t6i vdi c6c hoAt tlQng cta
HDQT, c6c thinh vi6n HDQT dI hodn thAnh t6t c6c nhiQm vg iluo. c giao theo phdn c6ng nhi6m
vu cta c6c thdnh vi6n HDQT. cu th6:

- Cht tich HDQT dA hodn thinh nhi6m vu cta Ch* tich HDQT theo Lu6t Doanh nghiQp,
Didu 19 C6ng ty va Quy ch6 ho4t dQng cta HDQT trong vi6c lip vd thyc hi6n chu<rng trinh
c6ng tic nim, phdn c6ng nhiQm vu gita ciic thinh vi6n HDQT, ti5 chrio hqp, l6y j ki6n blng
vln b6n, ban hinh cric Nghi quy6t, quytit ttinh, Th6ng b6o cta HDQT; chi d4o quan l! vA girim
s6t Ban diAu hdnh thuc hi6n c6c Ngh! quy6t cta HDQT; giao nhi6m vu cho cAc Ti6u ban vd
Ban Ki6m roAn.n6i bO ph6t huy chfc ning rham muu, tu vin cho HDQT d5i v6i cic vAn <lA

thuQc thim quy6n.

- Thdnh vi6n HEQT chuy€n trrich di c6 nhtng tl6ng g6p tich cuc trong qu6 trinh rd sorit,
xdy dung, hodn thi6n hd th6ng quy ch6 quin tri n6i bQ cta CAng SAi Gdn, ctng HDQT qudn lj
vd gi6m s6t hopt d$ng di6u hdnh kinh doanh, g6p ph6n trong c6ng t6c hodn thenh c6c chi ti6u
do D4i h$i tl6ng c6 tl6ng giao.

- Cec thenh vi6n HEQT duo. c giao phg traich c6c linh vuc hoat dQng c0a C6ng ty dn chi
dao, gi6m s6t chit che d6i vdi hoat d6ng, tinh vuc du-o. c phAn c6ng, g6p phAn vdo vi6c hodn
thdnh cdc chi ti6u do D{ hQi d6ng c6 d6ng giao.

d) Hoat clQng cria thdnh vi6n H6i d6ng quin tri tl6c lA-p: C6ng ty kh6ng c6 thdnh vi6n H6i
d6ng quin tri dQc lf,p. Ho4t tlQng cia cdc ti6u ban trong HQi <tdng quin tr!: c6c Ti6u ban thu6c
HQi d6ng quin tri cria Cdng ty ho?t dQng theo chtc ndng. nhiQm vu quy <linh tai Quy6t dinh
thdnh ldp.

e) Danh sdch cdc thdnh vi€n HQi ddng qudn tri c6 chung chi cldo tgo vA quin tr! c6ng ty.
Danh s6ch cdc thinh vi6n HQi d6ng qudn tri tham gia cdc chuong trinh vC quen ri cOng ty
trong n6m: Trong nim 2022, citc thdnh vi6n HQi d6ng quin tri C6ng ty chua tham gia chuong
trinh ndo.
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2. Ban Ki€m sodt:

a) Thinh vi6n vd co c6u cia Ban kiiim soit: Tai kj hop thudng ni0n nIm 2022 cria Dei
hQi d6ng c6 d6ng da bAu bd Vfr Th! Phuong Thio ldm thdnh vi€n Ban ki6m soat thay th6 cho
bd Trnn. Thi Huong theo tl6 cri cia c6 tl6ng l6n - Ti5ng cdng ty Hang hei ViQt Nam vA tld tlu.o. c
c6ng b6 th6ng tin ngay sau lJri k! hgp thudng ni6n n5;m 2022 k€t thric, danh s6ch Ban ki6m
sorit hiQn t4i nhu sau:

- Bd Vfi Thi Thanh Duy€n, Truong Ban kitim soit

- BA V0 Thi Phuong Thio, Thdnh vi6n Ban ki6m sorit

- Bd Duong Th! Thu Thriy. Thinh vi6n Ban ki6m sodt

b) Hogt tlQng cria Ban kiOm so6t:

- Gi6m sdt, ki6m tra tinh tudn tht theo quy tlinh cta ph
HQi ddng quan tri, Ban didu hinh trong cdng tric qudn lf, ttiiu

6p lu4t, diAu lQ doanh nghiQp cira
hdnh hopt tl6ng kinh;

_ - Ki6m tra viCc thgc hiQn ctic nghi quy6t, quy6t dinh, vin bin chi tt4o cria Dpi hQi ddng
c6 d6ng, Hgi d6ng quan tr! C6ng ty.

- ThAm dinh b6o ciio tinh hinh kinh doanh, b6o c6o tei chinh ntrm 2022 cria C6ng ty; xem
xdt tinh phi hgp, nhAt quri.n trong viQc lip, trinh biy Brio c6o tai chinh cia C6ng ty.

- Re so6q drinh gi6 hiQu lyc vd hiQu qui cria hQ thdng ki6m.sodt nQi bQ, quAn lf rti ro vd
canh b6o sdm cho doanh nghiQp tl6ng thdi ki6n nghi vdi HQi ddng qudn tr! vA cic giii phdp
hoin thiQn co c6u t6 chric qudn tj, di0u hinh c6ng viQc san xu6t kinh doanh theo quy dlnh cta
ph6p lu{t.

- Ph6i hqp trao d6i v6i cric thAnh vi0n Ban ki6m so6t tI6 thuo hiQn nhiQm vU chric ntrng tll
duo. c phdn c6ng.

. - Thgc hi6n c6c nhiQm v9 kh6c theo quy ttlnh cta ph6p lu$t, didu lQ c6ng ty vd cdc quy
ch6, quy dinh cria ph6p luflt.

3. Cdrc giao dich, th lao vd cac khodn lqi ich cila H6i ddng qudn tr!, Ban Tdng gidm d6c
vd Ban kiAm sodt:

a) Lucrng, thuong, thir lao, c6c khodn lgi ich:

C6ng ty thgc hien theo quy dinh tei Nghi dinh s6 s:fZotofNf)-CP 13/612016 cria Chinh
phri vd huong din t4i Th6ng ru s6 28/20l6rm-BLDTBXH ngdy 0l1912016 cria BQ Lao dQng

Thuong binh & Xe hQi vd lao ttQng ti6n luong, tht lao, tiAn thudng d6i vdi c6ng ty c6 c6 phAn.

v6n g6p chi ph6i cria Nhd nudc. Cu th6:

Qu! tiAn luong thgc hiQn nlm 2022 cua ngudi quAn ly chuy6n tr6ch li thanh viOn HEQT
li: 3.957.716.402 ttdng.

Qu! thn lao thgc hiQn cta ngudi quan lf kl6ng chuyCn tftich Cdng Sdi Cdn lI:
850.000.000 il6ng.

b) Giao dich c6 phi6u cia c6 <l6ng nOi b0: Trong n6m 2022, cac cb d1ng ngi bQ cfia C6ng
ty kh6ng c6 bAt k! giao dich ci5 phiiiu ndo.

c) Hgp ddng ho{c giao dich v6i c6 tt6ng nQi bQ: Trong ndm 2022, C6ng ty kh6ng c6 b6t

k! hqp d6ng ho{c giao dich ndo vdi cric c6 d6ng nQi b0.

d) D6nh gi6 viQc thgc hiQn c6c quy ttinh vA qudn tri c6ng ty: Trong nam 2022, Cdng.ty
thuc hien dring c6c quy ilinh v6 qudn tri c6ng ty, ihing chi tl4o cta co quan chfc n6ng c6 thdm
quy6n c6c cip.

VI. Bio cdo tii chinh:
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1. t kiiin kiim todn: Kh6ng c6 f ki6n ngoai trir cria don vi ki6m torin d6i v6i 860 c6o tai
chinh ri6ng vd hgp nh6t ndm 2022 cria Cing Sdi Gdn.

2. Bdo cdo tdi chinh tluqc kiim roan: B6o crio tii chinh ri6ng vd hgp nhAt nem 2022 cta
Cdng Sdi Gdn di tluo. c COng ty TNHH Hang kidm torin AASC thgc hiQn kidm torin theo quy
rlinh. Cdng Sii Gdn di deng tai toan b0 nQi dung c6c 86o c6o tdi chinh ndm 2022 trin c6c
phuong ti6n th6ng tin theo quy ilinh vA c6ng bti th6ng tin./.
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